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dalyvavo 2026 m. tyrime

tyrime analizuoty darbuotojy skaicius

vidutinis prognozuojamas ménesinio bazinio atlygio pokytis, o
organizacijy prognozuojamas bendro metinio atlygio pokytis yra
5.5per ateinancius 12 ménesiy

organizacijy planuoja padidinti bazinj ménesinj atlygj, o 86% - visy
metiniy mokeéjimy suma

organizacijy padidino darbuotojy skaiciy per pastaruosius 12
meénesiy, tuo tarpu 28% - sumazino, o 9% - islaiké tokj patj

yra vidutiné darbuotojy savanoriSka kaita per pastaruosius 12
meénesiy, o bendra darbuotojy kaita vidutiniskai buvo 23%

organizacijy planuoja iki mety pabaigos padidinti darbuotojy
skaiciy, tuo tarpu 13% planuoja islaikyti ta patj skaiciy, 0 20% -
sumazinti darbuotojy skaiciy

organizacijy sitlo Trumpalaikius Priedus bent vienai darbuotojy
grupei, tuo tarpu 66% siulo Priedus uz Pardavimus ir 22% sitlo
llgalaikius Priedus

darbuotojy gavo bent vieng kintamojo atlygio komponenta: 50%
(Trumalaikés Premijos ir Priedai), 6% (Premijos uz Pardavimus), 19%
(llgalaikiai Priedai)

Vidutiné ISlaidy Suma, Numatyta Vieno Darbuotojo Naudy Paketui
per Vienerius Metus. Darbininkams - - EUR, Specialistams - 1582 EUR
ir Vadovams - 2554 EUR
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TYRIMO METODOLOGIJA

Dalyviai ir tiksliné grupé

Atlygiy Tyrimo tikslas yra suteikti kiekvienos organizacijos kompensacijy analize ir palyginima su sektoriumi,
remiantis struktdrizuota aukstos kokybés darbo rinkos informacija.

Sis tyrimas padeda sekti ir jvertinti poky¢ius darbo rinkoje, atlikti su kompensacija susijusius sprendimus ir apibrézti
tinkama darbuotojy kompensacijy rinkinj, esant dabartinéje situacijoje.

Darby klasifikacija

Norint uztikrinti tiksly tarp darbuy, turin¢iy panasias atsakomybes ir funkcijas, kompensacijy palyginima, visos
organizacijose esancios pozicijos yra suklasifikuojamos j specifines darby Seimas (remiantis funkcijomis ir turiniu) ir
lygius (remiantis atsakomybiy ir darbo kompleksiSkumu), naudojant Bendrgajj Darby Apibrézimy Kataloga. Visos
darby Seimos ir lygiai taip pat buvo jvertinti naudojant analitinj darby palyginimo metoda (PRIEDAS D - ANALITINIS
PAREIGYBIYU VERTINIMO METODAS), siekiant palengvinti skirtingy darby Seimy palyginima (tasky vertemis).

Naudoti darby apibrézimai ar klasifikacijos yra pristatomos pries atitinkama atlygiy lentele.
Atlygio ir kompensacijy duomeny rinkimas ir analizé

Atlygio duomenys buvo surinkti naudojant dvi, viena kita papildancias, duomeny formas: atlygio lenteles ir su
kompensacijy politika susijusius klausimynus.

Buvo renkami visy organizacijose esanciy pozicijy duomenys. Informacija surinkta, apdorota ir iSanalizuota i$
laikotarpio nuo geguzés iki 2026 mety birzelio. Bazinis ménesinis atlygis yra nurodytas toks, koks buvo 2026 mety
birzelj. Skaiciuojant bendra metinj atlygj yra jtraukiamos per paskutinius 12 ménesiy iSmokétos trumpalaikés
paskatos ir priskirtos ilgalaikés finansinés paskatos/bonusai.

Kompensacijy pokyciai darby Seimose ir lygiuose buvo paskaciuoti tiems darbuotojams, kuriy pozicija, veiklos ir
atsakomybés nepakito per paskutinius metus, ir tiems, kuriy pozicija, veiklos ir atsakomybés pasikeité (pavyzdziui,
dirbantys aukstesnése/zemesnése pareigose ar tie, kuriy veiklos ir atsakomybés padidéjo).

Organizacijy atstovai papildomai, prie detalios atlygiy informacijos, pateiké duomenis apie kompensacijy politika. IS
klausimyny informacija buvo surinkta penkiose bendrose srityse: bendriné organizacijos informacija, atlygiy
sistema, kompensacijy sudedamosios (jskaitant priedy schemas), naudos ir mokymai, kiti papildomi klausimai.
Elektroniniu badu surinkta informacija buvo patikrinta ir apdorota naudojant RStudio Desktop, statistinei analizei
taip pat panaudota skaiciuokliy programa MS Excel.

Kada atsakymai buvo pateikti statistinei analizei, daZzniausiai, buvo skai¢iuojama mediana arba statistinis vidurkis, o
atlygiy duomenims taip pat ir kiti poziciniai vidurkiai, tokie kaip: mediana, 10%, 90% deciliai ir 25%, 75% kvartiliai.
Lentelése ir grafikuose nurodyti procentai reprezentuoja atsakymo svorj visy gauty atsakymuy kontekste (atsakymo
nepateike respondentai nejtraukiami).
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TYRIMO IMTIES APZVALGA

59 - tiek organizacijy dalyvavo 2026 Finansy sektoriaus atlygio tyrimas. Visi dalyviai pateiké atlygio duomeny formas
ir 32 uzpildé klausimyna. 15869 - analizuoty darbuotojy skaicius. 61% i$ jy sudaré moterys ir 38% vyrai. 85% pozicijy
yra Vilniaus apskrityje apskrityje, likusieji 15% kitose apskrityse. Pirmoje tyrimo dalyje rezultatai analizuojami pagal
darbuotojy grupes (prasome ziaréti Grafikas 1 Zemiau). Kiekvienos darbuotojy grupés imtis skiriasi dél skirtingy
organizacijy struktdry ir dydziy.

Diagrama 1. Darbuotojy grupés organizacijose, % organizacijy
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Diagrama 2. Darbuotojy pasiskirstymas pagal apskritis
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Diagrama 3. Organizacijy pasiskirstymas pagal kapitalo kilme
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Diagrama 4. Organizacijy pasiskirstymas pagal pardavimo pajamas
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Diagrama 5. Organizacijy pasiskirstymas pagal darbo iSlaidas (% pajamy)
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Diagrama 6. Organizacijy pasiskirstymas pagal darbuotojy skaiciy (pilno etato iSraiska)
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Diagrama 7. Organizacijy pasiskirstymas pagal veiklos sritj
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PRIEDAS A - DALYVIYU SARASAS

Pavadinimas Grupé

Pagrindinis
sektorius

Sub-sektorius

Alter Domus Agency Services Europe UAB Alter Domus Lithuania UAB

Alter Domus Lithuania UAB

Altero LT UAB Julianus Inkaso UAB
Aon Baltic UADBB

AS Inbank filialas

Balcia Insurance SE Lietuvos filialas

Bigbank AS filialas

BnP Finance UAB

BTA Baltic Insurance Company AAS filialas Lietuvoje

Citadele banka AS Lietuvos filialas

Citadele Factoring UAB Citadele banka AS Lietuvos

filialas

Citadele banka AS Lietuvos
filialas

Citadele Leasing SIA Lietuvos filialas
Compensa Life Vienna Insurance Group SE Lietuvos
filialas

Compensa Vienna Insurance Group akciné
draudimo bendrové

Credit Service UAB

Creditinfo Lietuva UAB

Danske Bank AS Lietuvos filialas
Demus Asset Management UAB
Draudimo brokeriy aljansas UADBB

Ernst & Young Baltic UAB

Finansy bité UAB
Finansy bité verslui UAB Finansy bité UAB
GF bankas UAB
GoSystems UAB TransferGo Lithuania UAB
If PC Insurance AS filialas

Ignalinos kredito unija Jungtiné centriné kredito

unija
Julianus Inkaso UAB
Jungtiné centriné kredito unija

Luminor Bank AS Lietuvos skyrius

Financial Services

Business Services

Financial Services

Financial Services

Financial Services

Financial Services

Financial Services

Financial Services

Financial Services

Financial Services

Financial Services

Financial Services

Financial Services

Financial Services

Financial Services

Financial Services

Financial Services

Financial Services

Financial Services

Business Services

Financial Services

Financial Services

Financial Services

Financial Services

Financial Services

Financial Services

Financial Services

Financial Services

Financial Services

Other

Business
Services

Insurance
Insurance
Banking
Insurance
Banking
Other
Insurance
Banking

Other

Other

Insurance

Insurance

FinTech
Other
Banking
Other
Insurance

Business
Services

FinTech
FinTech
Banking
Other
Insurance

Banking

Other
Banking

Banking
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Pavadinimas

Grupé

Pagrindinis
sektorius

Sub-sektorius

Luminor investicijy valdymas UAB

Luminor Lizingas UAB

Mano bankas AB

Marsh Lietuva UADBB

Moodys Deutschland GmbH filialas
MOODYS LITHUANIA UAB

Nasdaq Clearing AB Vilniaus filialas
Nasdaq CSD SE Lietuvos filialas
Nasdaq Vilnius AB

Nasdaq Vilnius Services UAB

NKT Lithuania UAB

OP Corporate Bank plc Lietuvos filialas

Raseiniy kredito unija

SEB bankas AB

SEB Investicijy valdymas UAB

SEB Life and Pension Baltic SE Lietuvos filialas
Skandinaviska Enskilda Banken AB Vilniaus filialas
Startuoliy Platforma V§|

Swedbank AB

Swedbank AB Lietuvos filialas

Swedbank Baltics AS (Lithuania)

Swedbank Investicijy Valdymas UAB
Swedbank Life Insurance SE Lietuvos filialas
Swedbank Lizingas UAB

Swedbank P&C Insurance AS Lietuvos filialas
Swedbank Robur Fonder AB Lietuvos filialas

Zanavyky bankelis kredito unija

TransferGo Lithuania UAB
Viena saskaita UAB

Worldline Lietuva UAB

Luminor Bank AS Lietuvos
skyrius

Luminor Bank AS Lietuvos
skyrius

MOODYS LITHUANIA UAB

Nasdaq Vilnius AB

Nasdagq Vilnius AB

Nasdagq Vilnius AB

Jungtiné centriné kredito
unija

SEB bankas AB
SEB bankas AB
SEB bankas AB

Swedbank AB

Swedbank AB
Swedbank AB
Swedbank AB
Swedbank AB
Swedbank AB
Swedbank AB
Swedbank AB

Jungtiné centriné kredito
unija

Julianus Inkaso UAB

Financial Services

Financial Services

Financial Services

Financial Services

Financial Services

Financial Services

Financial Services

Financial Services

Financial Services
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PRIEDAS B - TERMINAI

Terminas

ApibréZimas

Pareigybiy Seima

Pareigybiy Seimos lygis

Pareigybés verté balais

Bazinis ménesinis atlygis

Garantuotos piniginés

iSmokos

Bazinis metinis atlygis

|statymy numatytos iSmokos

Priedai uZ pardavimus

Trumpalaikiai priedai

Trumpalaikiai/pardavimy
priedai nuo tikslo

DidZiausia
trumpalaikiy/pardavimy
priedy suma

ligalaikiai priedai

Visi metiniai moké&jimai

PSs/os
Vidurkis

90% decilis
75% kvartilis

Mediana

25% kvartilis

Panasaus turinio darby grupé pagal Pareigybiy kataloga.

Pareigybiy Kataloge pareigybiy Seimos buvo suskirstytos j skirtingus lygius pagal sudétinguma,
atsakomybes ir nustatytus reikalavimus. Lygmens skaicius yra svarbus tik toje pacioje pareigybiy
Seimoje ir Sio lygio reikSmeé neturi sutapti su kity pareigybiy Seimy tokias paciais lygiais.
Santykiné pareigybés verté balais. Kiekvienas pareigybiy Seimos lygis turi verte iSreisSkiama
balais, todél pareigybés panasiu turiniu skiriasi.

Darbo sutartyje numatytas bruto ménesinis atlygis. | ménesinj bazinj atlygj jeina fiksuoti priedai
uz mobiluma, stazg, kvalifikacijos lygj, kompetencija. ] jj nejeina papildomas uzmokestis uz
naktinj darba ar virSvalandzius, atostogos ar paskatas.

ISmokos mokamos sutartomis salygomis (nereikalaujama jstatymy numatyta tvaka, mokamos
reguliariai). Nejtraukite duomeny, kurie jau yra jtraukti j valandinj ar ménesinj bazinj atlygj
(kvalifikacija, jgudziai ir kt.).

Ménesinis bazinis atlygis * 12 + Bazinis valandinis atlygis * 168 * 12 + Garantuotos piniginés
iSmokos.

|statymy numatytos imokos. Sios iSmokos yra mokamos, jei dirbama naktiniy pamainy metu,
savaitgaliais ar Svenciy dienomis ir pan. | jstatymy numatytas iSmokas virsSvalandziai néra
jtraukiami.

Priedai uz pardavimus arba uz pardavimo tiksly jvykdyma. Priedai uz pardavimus gali bati
mokami skirtingu reguliarumu.

Kintamasis (negarantuotas) uzmokestis, priklausantis nuo asmeniniy, komandiniy ar
organizaciniy veiklos rezultaty ir yra mokamas kas ménesj, ketvirtj, pusmetj ar metus. Tikslai
darbuotojui yra aiskiai nustatyti ir Zinomi. Kintamieji priedai yra iSmokami, jei uzduotys yra
jvykdytos arba rezultatai pranoksta lukescius.

Tiksliné premija procentais nuo metinio bazinio atlyginimo.

Maksimali premijos suma procentais nuo metinio bazinio atlyginimo.

Kintamasis (negarantuotas) atlygis, priklausantis nuo asmeniniy, komandiniy ar organizaciniy
veiklos rezultaty. Tikslai darbuotojui yra aiSkiai nustatyti ir Zinomi. ligalaikiai priedai yra
iSmokami, jei uzduotys yra jvykdytos arba rezultatai pranoksta Iakescius. llgailaikiai reiSkia
ilgesnj nei vieneriy mety laikotarpj uz kurj bus paskaiciuoti priedai.

Metinis bazinis atlygis + |statymy numatytos iSmokos + Priedai uz pardavimus + Kintami
trumpalaikiai priedai + llgalaikiai priedai.

Pareigybiy skaicius (PS) ir organizacijy skaicius (OS) analizéje.

Aritmetinis svertinis vidurkis, kuris gaunamas susumavus visas reikSmes ir padalijus suma i$
bendro jy skaic¢iaus.

90% atlygiy yra mazesni uz pateikta verte.
75% atlygiy yra maZesni uz pateikta verte.

Viduriné verté visy alygiy eiléje, kurioje visos verté yra iSdéstytos nuo didziausios iki maziausios.
Lygiai 50% atlyginimy yra didesni, 0 50% maZesni uz pateikta verte.

25% atlygiy yra mazesni uz pateikta verte.
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PRIEDAS C - ANALITINIS PAREIGYBIY VERTINIMO METODAS

Analitinis darby palyginimas yra metodas, leidziantis treniruotiems vertintojams palyginti ir jvertinti vieno darbo
svarba su kitais darbais. Sis metodas yra apibudintas Fontes vadove apie intelektiniy ir fiziniy darby palyginima. Sis
metodas buvo sukurtas ir plétotas Figure, paremtas ILO rekomenduojamu metodu. Jis naudojamas visose trejose
Baltijos salyse.

Analitinis darby palyginimo metodas yra universalus ir gali bati naudojamas kiekvienoje organizacijoje esantiems
darbams. Palyginus su darby Seimy klasifikacijos metodu, analitinis metodas yra tikslesnis ir leidziantis palyginti bei
jvertinti tas pozicijas, apie kurias darbo rinkoje apibudinimo informacijos yra mazai. Fontes analitinio darby
palyginimo metodo ir darby Seimy klasifikacijos metodo mastai yra suderinami.

Kriterijus

Apibadinimas

I8silavinimas

Profesiné patirtis

Darbo sudétingumas

Protinis darbo kravis

Bendradarbiavimas ir
valdymas

Atsakomybé uz darbo
procesus

Atsakomybé uz
sprendimus
Darbo metodai

Fizinis darbo kravis

Darbo salygos

ISsilavinimas, reikalingas uzduotims atlikti.

Darbui atlikti reikalinga patirtis. Baly dydis priklauso nuo dviejy veiksniy: 1) patirties atitinkamoje
srityje ir 2) atitinkamos profesijos patirties (pvz., vadybos, projekty valdymo ir kt.).

Darbo aplinkos, darbo metody ir uzduociy mastas bei darbo proceso sudétingumas.

Problemy sprendimo ir sprendimy priémimo proceso sudétingumas; alternatyvy, j kurias reikia
atsizvelgti ieSkant sprendimy, skai€ius; informacijos, kurig reikia apdoroti, kiekis; karybiskumas,
reikalingas ieSkant naujy sprendimuy.

Valdymo, koordinavimo ir bendradarbiavimo apimtis ir ypatumai.

Visy procesy, kuriuos turi valdyti atitinkamas darbuotojas, apimtis ir struktdriniy padaliniy,
patenkanciy j Sios pareigybés atsakomybés sfera, kiekis.

Parodo pozicijoje primty sprendimy poveikio jtaka ir masta.

Darbo proceso mechanizacijos ir automatizavimo lygis (vertinama tik tuomet, jei fizinis darbo kravis
yra numatytas darbuotojo darbo uzduotims atlikti).

1S darbuotojo reikalaujamos kasdienés fizinés pastangos (vertinama tik tuomet, jei fizinis darbo kravis
yra numatytas darbuotojo darbo uzduotims atlikti).

Darbe lydin¢iy kenksmingy ir stresa kelianciy veiksniy kiekis ir lygis.
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