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Saja dokumenta ir ieklauta konfidenciala informacija, kas paredzéta tikai Jisu parstavétas
organizacijas lietoSanai, un nevienu ta dalu nedrikst izpaust treSajai pusei bez rakstiskas

piekrisanas.

81 atskaites kopija ir sagatavota un nodota lieto$ana:
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IEVADS

2022. gada Finan8u nozares atalgojuma pétijums ir astonpadsmitais 8ads pétijums Saja konkrétaja

nozaré. Pétijuma rezultati atspogulo atalgojuma tendences un praksi Latvijas finanSu nozaré.

Nozares atalgojuma pétljuma mérkis ir sniegt FinanSu organizacijam objektivu informaciju par

darbinieku atalgojumu.

Pétijums sniedz parskatu par ST briza algadm (uz 2022. gada janiju) FinanSu nozaré, péta izmainas pret

iepriek$é&jiem gadiem un raksturo, ko organizacijas var sagaidit attieciba uz darbinieku atalgojumu.

2022. gada FinanSu nozares atalgojuma pétijuma ir apkopota informacija, kas iesniegta par 34
organizacijam. Analizéto darbinieku skaits paliek stabili augsta liment - Sogad pétijuma tiek analizétas

9 989 pozicijas

Atskaité ir ieklauts: (1) analizéta informacija par atalgojuma izmainam un atalgojuma politiku, (2)
detalizéta, uz atalgojumu balstita, analize atbilstoSi amatu saimém un limeniem un (3) atalgojuma

informacija algu tabulas atbilstoSi amatu saimém un [Tmeniem.

Atalgojuma analizes riks (CAT) Excel formata ietver salidzindjumu, balstitu uz organizacijam un

darbiniekiem (skattt uz Organizacijam un Darbiniekiem balstitu pieeju)

Meés ceram, ka masu pétijums jums bus ka noderigs riks, lai veiktu ar atalgojumu saistitus Iémumus.

Més vélamies izteikt pateicibu visiem dalibniekiem, kuri piedalijas un palidz&ja pétijuma tapsana.

Ar cienu,

Anta Pranévi€a, Kristiana BoSa, Janis Kalkis, Viktors Kacalovs, Marite Martinsone
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Finansu nozares atalgojuma pétijums: Latvija, 2022

FIGURE I

TALANTS UN ATALGOJUMS

Ka atrast idealu ltdzsvaru starp ceribam un iespéjam?
Ka noveértét talantu skaitlos?
Kads ir... nenovértéjamas vértibas adekvats novertéjums?

Atrodiet atbildes Atalgojuma Pétijjluma

TALANTS UN ORGANIZACIJA

Vai més saderam kopa?
Vai més sarunajamies viena valoda?
Vai esam “sava ada”?

Atrodiet atbildes Organizaciju Kultdras Pétijuma

Pétijums top sadarbiba ar Tallinas Universitati

TALANTS UN APMIERINATIBA

Vai talanti ir apmierinati un apnémibas pilni?
Kada ir saistiba starp rezultatiem un sajatam?
Cik cilvéciska ir darba vide un organizacija?

Atrodiet atbildes Darbinieku Apmierinatibas Pétijuma
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KOPSAVILKUMS 2022

34

organizacijas iesniedza datus dalibai
2022. gada Finansu sektora atalgojuma
pétijluma.

+8,8%

bija  vidéjas izmainas ménesa
pamatalga tiem darbiniekiem, kas veic
lfdzigus pienakumus ka gadu ieprieks.
Gada kopéja alga palielinajusies vidgji
par 13,5%. Saja izmainu aprékina
ieklauti visu darbinieku dati, ieskaitot
tos, kam atalgojums netika mainits vai
tika samazinats.

11,4%

bija vidéjais méneSa pamatalgas
pieaugums darbiniekiem, kuriem batiski
nav mainijjusSies amata pienakumi
pédéjo 12 ménesu laika.

1 1%

darbinieku tika palielinata ménesa
pamatalga, kamér gada kopéja alga
palielinjusies 91% darbinieku, kas
veica [1dzigus piendkumus ka gadu
ieprieks.

716%

organizaciju darbinieku pédéjo 12
ménesu laika ir sanémusi vismaz vienu

9 989

darbinieku atalgojuma dati tika analizéti
pétljuma ietvaros. 91% darbinieku
strada Riga, Pieriga un Jarmala, 9%
darbinieku - citos Latvijas regionos.

48%

organizaciju 2021. gada tika
samazinats darbinieku skaits, tikpat
daudz - 42% organizaciju tas tika
palielinats, kamér 4% organizaciju
darbinieku skaits netika mainits.

10%

bija vidgja brivpratigi aizgajuso
darbinieku mainiba pédéjo 12 ménesu
laika, kamér kopéja darbinieku mainiba
bija vid&ji 17%.

96%

organizaciju plano palielinat ménesa
pamatalgu nakamajos 12 méneSos,
kamér 95% plano palielinat ari gada
kopégjo algu.

84%

organizacijas piedava Tstermina
prémijas (mainigas prémijas) un 48%

no atalgojuma mainigds dalas organizaciju  piedava pardoSanas
komponentém. 57% darbinieku ir prémijas vismaz vienai darbinieku
sanémusi Tstermina prémijas, 9,1% ir grupai. 19% organizaciju piedava
sanémusi ilgtermina prémijas un 9,3% ilgtermina prémijas.
darbinieku - pardoSanas prémijas/
piemaksas.
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& +5,9% % 74%

ir videjas prognozétas izmainas organizaciju Ildz gada beigdm plano
méneSa pamatalgd nakamajos 12 palielinat darbinieku skaitu, 11%
ménesSos. Gada kopéjas algas vidéjas organizaciju tiek planots to atstat
prognozétas izmainas ir 4,9%, 5,4% un nemainigu un 5% - to samazinat

4,9%, attiecigi par 2022., 2023. un

2024. gadiem.

97% no organizacijam piedava gan iekS€jas, gan aréjas apmacibas, kamér 3% nepiedava
apmacibas saviem darbiniekiem. 51% organizaciju apmacibu izdevumi nav mainijusies,
39% apmacibu izdevumi pieauga, kamér 10% organizaciju ir samazinajuSas savus
izdevumus darbinieku apmacibam.

-
!‘”
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PETIJUMA METODOLOGIJA

Dalibnieki un mérka grupa

Finan8u nozares atalgojuma pétijuma mérkis ir nodrosinat katras organizacijas atalgojuma analizi un
salidzindjumu ar darba tirgu, balstoties uz strukturétiem un kvalitativiem tirgus datiem Latvijas finansu

nozare.

Pétijums palidz sekot un izvértét izmainas darba tirgl, pienemt ar atalgojumu saistitus lémumus un

noteikt piemérotako atalgojuma paketi darbiniekiem, balstoties uz 31 briza tirgus situaciju.

Amatu klasifikacija

Lai nodrosinatu precizu atalgojuma salidzindjumu starp Iidzigu amatu veicéjiem, katras organizacijas
amati tiek klasificéti noteiktas amatu saimés (péc funkcijas un satura) un limenos (péc atbildibas un
darba sarezgitibas), izmantojot Visparéja tirgus Amatu katalogu un Finansu Amatu katalogu.
Organizacija parstavétie amati tiek sadaliti amatu saimés un limenos atbilstoSi visparéjam un/vai
nozares amatu katalogam. Visas amatu saimes un Iimeni ir novértéti, izmantojot analitisko amatu
novértéSanas metodi (see PIELIKUMS C -) (skatit D pielikumu - analitiskas amatu vértéSanas metodes
apraksts), lai veiktu dazadu amatu saimju lTmenu salidzinajumu punktos. Tas lauj salidzinat atalgojumu

péc punktiem Iidzvértigos amatos.

Klasifikacijai izmantotie amatu apraksti atrodami virs atalgojuma tabulam, kuras iesp&jams lejupieladét

https://latvija.fontes.lv, sadala “Rezultati” pie lejupieladém un izvéloties “Algu tabulas”.

Atalgojuma datu apkoposana un analize

Atalgojuma dati tika apkopoti, izmantojot divus datu ievakSanas avotus: Algu tabulas (Excel) un Aptauju

par organizacijas atalgojuma politiku.

Dati tika ievakti par visiem amatiem iek$ organizacijas. Dati tika apkopoti, apstradati un analizéti laika
posma no 2022.gada maija [1dz jdlijam. MéneSa pamatalgas dati ir aktuadli par 2022.gada janiju.
Aprékinot gada kopéjo algu, izmaksatas Tstermina prémijas/ piemaksas un pieskirtos ilgtermina

prémijas/ piemaksas, tiek nemti véra pagajusie 12 ménesi.

Atalgojuma izmainas amatu saimés un [imenos tiek aprékinatas darbiniekiem, kuriem amats, pienakumi
un atbildiba nav mainijusies pédéja gada laika, ka ari darbiniekiem, kuriem amats, pienakumi un
atbildiba ir mainijusies (pieméram, kuri strdda augstdkas vai zemakas nozimes amata, salidzinot ar

pagajuso gadu, vai arT ir nakusi klat pienakumi/ palielinajusies atbildiba)

Papildus atalgojuma datiem organizaciju parstavji iesniedz informaciju par atalgojuma politiku dazadas
darbinieku grupas. Informacija atalgojuma politikai ir apkopota piecas kategorijas — vispariga informacija
par organizaciju, atalgojuma sistéma, atalgojuma sastavs (ieskaitot piemaksu shémas), labumi un

apmacibas, citi papildus jautajumi.

7 FIGURE


https://latvija.fontes.lv/

Elektroniski iegltie dati tika parbauditi un racionalizéti. Statistiskaja analzé tika izmantoti sekojosi riki:

RStudio Desktop un MS Excel.

Veicot statistisko analizi, sniegtajam atbildem tiek aprékinata mediana un vidéja aritmétiska vértiba.
Atalgojuma datu analizé tiek aprékinatas ari citas vértibas, kd 10% un 90% procentiles (apakSé&ja un
augseéja decile), 25% un 75% procentiles (apak$éja un augséja kvartile) (skatit E pielikumu - Termini).
Tabulas un attélos noraditas vertibas aprékinatas pret kopé&jo sniegto atbilzu skaitu konkrétaja

jautajuma (respondenti, kuri attiecigaja jautajuma atbildi nesniedza, aprékinos netiek ieklauti).

Atalgojuma tirgus dati tiek raditi apkopota veida, balstoties uz diviem principiem:
e atspogulot péc iespéjas objektivaku informaciju;
e nodrosSinat organizaciju sniegtas informacijas konfidencialitati

So iemeslu dé| analize tiek izmantots minimala organizaciju skaita kritérijs.

Atskaité atalgojuma dati tiek noraditi bruto vértibas, eiro valita (EUR).
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Uz organizacijam un uz darbiniekiem balstitas aprekinu metodes

Atalgojuma pétijums sastav no divam atskirigdm aprékina metodém: uz organizacijam balstita analize

un uz darbiniekiem balstita analize.

Uz organizaciju balstita analize precizak atspogulo organizaciju politiku (darba samaksa konkrétiem
amatiem), kamér uz darbiniekiem balstita analize raksturo darba tirgus realitati (darba samaksa

privatpersonai).

Padoms: Uz darbinieku balstita analize norada cik vidéji cilvéks nopelna...nevis cik vidéji organizacija

maksa.

Uz organizaciju balstits aprékins (saisinajuma ORG) — darba tirgus empiriskais sadalljums tiek
aprékinats, izmantojot vidéjo darbinieku samaksu katra organizacija. Katra uznémumam ir lfldzvértiga
ietekme, lai neviens uznémums nevarétu butiski ietekmét statistiku, balstoties uz lielu darbinieku
proporciju. Uz Organizaciju balstits” termina dala norada, ka tiek atspogulots, ko organizacija tipiski
maksa par $adu darbu. Sakuma tiek aprékinata vidéja samaksa katram amatam individuali katra
uznémuma, un tad aprékinats vidéjais raditdjs no iepriekS aprékinatajam vidéjam vértibam
organizacijas.

Uz darbiniekiem balstits aprékins (saisindjuma IND) — darba tirgus empiriskais sadalijums tiek
apréekinats, izmantojot individualas darbinieku (amatu) algas, nenemot véra piederibu organizacijai.
Katram darbiniekam ir lldzvértiga ietekme, un organizacijas ar lielaku darbinieku skaitu konkrétaja
amata var bdatiski ietekmét statistikas rezultatus. “Uz Darbinieku balstits” termina dala nozimé, ka ta ir

darba tirgus vidéja samaksa personai.

Atalgojuma datu analizes riks (CAT) atspogulo gan uz organizaciju balstitu, gan uz darbinieku balstitu
aprékina metodi. Tendendu liknes iek$S Atalgojuma datu analizes rika ir balstitas uz organizaciju

aprékina metodes!
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Finansu nozares atalgojuma pétijums: Latvija, 2022

Paskaidrojums

Pieméram, ir organizacijas A (ar 3 darbiniekiem), B (ar 2 darbiniekiem), C (ar 9 darbiniekiem), D (ar 2

darbiniekiem) un E (ar 4 darbiniekiem).

Ja més vélamies zinat vidéjo algu balstitu uz darbiniekiem (uz darbinieku balstita metode), tad tiek
saskaititas visas darbinieku algas kopa un summa izdalita ar 20 (kopéjais darbinieku skaits visas 5

organizacijas kopa).

Ja més vélamies zinat vidéjo algu balstitu organizacijam (uz organizaciju balstita metode), tad sakuma
tiek aprékinatas vidéjas algas iek$ organizacijas, un tad aprékinata vidéja vértiba no vidéjam vertibam

organizacijas (saskaitot kopa vidéjas organizaciju vértibas un izdalot summu ar 5).

Balstits uz darbiniekiem Balstits uz organizacijam

Org Alga Org Videja alga
1000 1 000
1000 1050
1000 920
900 825
1200 1275
860
860
860 Vidéjais 1014
900
920
920
980
980
980
800
850
1200
1200
1200
1500

moow>»

Mediana 1 000

mmmmooooooooonooononww>>>

Videjais 1 006

Mediana 980
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Finansu nozares atalgojuma pétijums: Latvija, 2022

PETIJUMA DALIBNIEKU STRUKTURA UN DALIJUMS

Kopuma 34 organizacijas iesniedza atalgojuma datus FinanSu nozares atalgojuma pétijumam. Visi

daltbnieki iesniedza algu tabulu, k& arT 31 aizpildija politikas aptauju.

Atalgojuma dati sastav no 9 989 pozicijam, kuras tika izmantotas priek$ datu analizes. 66% no pozicijam
parstav sievietes un 34% parstav virieSi. 91% no darbiniekiem atrodas Riga, kamér paréjie 9%
darbinieki atrodas citos Latvijas novados.

Pirmaja pétijuma dala atalgojuma politikas dati ir analizéti pa darbinieku grupam (skattt 1.attélu). Dé&|
atskiribAm organizatoriskajas struktiras un organizaciju lieluma, datu kopa darbinieku grupas ir
atskiriga.

1. attels. Darbinieku grupas organizacijas (balstits uz péetijjuma dalibnieku atbildém)

(Attéls parada darbinieku grupu biezumu organizacijas)

O
~

Augstaka limena vaditaji

Vaditiji 100

PardoSanas specialisti

Specialisti (neieklaujot pardoSanas
specialistus)

\l
N
©
\l

Biroja darbinieki 100

Fiziska darba veicgji 26

| I

50 100
Organizaciju proporcija, %

Attela apkopoti rezultati par 31 organizacijam.
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Augstaka l'mena vaditaji — darbinieki (vadibas komanda), kas izstrada stratégisko viziju un/vai vada
vairaku nodalu/apak$nodalu operativo darbibu. Augstaka [Tmena vaditaji nosaka organizacijas politiku
vai tas darbibas virzienus, ka arf vada to darbibu - parasti, vadot citus vaditajus. Augstaka limena
vaditaji var bat organizacijas vaditajs, valdes locekli, funkciju vaditaji vai apaksfunkciju vadrtaji lielas
organizacijas.

Vaditaji (pirma limenpa vaditaji, vidéja limena vaditaji) — darbinieki, kuri koncentréjas uz taktisko
redz&jumu un/vai operativam darbibam noteikta joma. Atskaitas augstaka lmena vaditajam. Ir vaditaja
pilnvaras par nodalas vai grupas darbu. Koordiné un vada atsevi$ku nodalu, pakalpojumu vai produktu
organizacija. Izstrada operacionalas un administrativas procediras, formulé konkrétas darbibas sféras

politiku, organizé, vada un virza citu darbinieku darbu noteiktu mérku sasniegSanai.

PardoSanas specialisti — darbinieki, kas pardod produktus, pakalpojumus vai risindjumus citdm
organizacijam vai privatpersonam un ir atbildigi par pardo$Sanas rezultatiem. Specialisti bez vadibas
atbildibas, tau var sniegt atbalstu un uzraudzit mazak pieredzejusus darbiniekus. Vecakie pardoSanas
specialisti var uznemties ari komandas lidera lomu, kas balstita uz eksperta kompetenci, nevis

darbinieku vadibu. Atskaitas vaditajam.

Specialisti (neieklaujot pardoSanas specialistus) (vecakie specialisti, specialisti) — dazadu jomu
specialisti bez vadibas atbildibas, tadu var sniegt atbalstu un uzraudzit mazak pieredzéjusus
darbiniekus. Vecakie specialisti var uznemties arT komandas Iidera lomu, kas balstita uz eksperta
kompetenci, nevis darbinieku vadibu. Atskaitds vaditajam. Vairums amatu Saja grupa ir atbildigi par

profesionalo un tehnisko ikdienas darbu organizacija/nodala.

Biroja darbinieki (jaunakie specialisti, specialisti, tehniskie darbinieki) — darbinieki, kas nodrosina
organizacijas administrativo un tehnisko atbalstu un kuriem nav uzraudzibas vai vadibas atbildibas.
Atskaitas vaditajam/uzraugam. Biroja darbinieki, atbalsta darbinieki, tehniskie darbinieki (iznemot
stradniekus). Darbs tiek veikts atbilstoSi ieprieks izstradatiem standartiem un vadlinijam. Lielakajai dalai

darbinieku ir nepiecieSama tikai neliela darba pieredze un zinaSanas attiecigaja joma.

Fiziska darba veicéji (stradnieki, tehniska atbalsta darbinieki ) — mazkvalificéti vai nekvalificéti
darbinieki, kuriem piendkumu veik3anai nav nepiecieSama speciala izglitiba. Veic vienkarSus standarta
darbus. Atskaitds vaditajam/vecakajam specialistam. leklauj razoSanas un darbibas atbalsta

darbiniekus un tehnikus.
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Finansu nozares atalgojuma pétijums: Latvija, 2022

2. attéls. Darbinieku dalfjums péc regionalas atraSanas vietas

Riga

Paréja Latvijas teritorija

0 50 100
Darbinieku proporcija, %

Attela apkopoti rezultati par 34 organizacijam.

3. attels. Organizaciju dalijjums péc kapitala piederibas

_ Valsts/pasSvaldibas
Jaukts kapitals kapitals
(vietejais + arvalstu)

Publiski kotéts
uznémums

Vietégjais privatais
kapitals

24%

Arvalstu kapitals

Attéla apkopoti rezultati par 34 organizacijam.
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- Finansu nozares atalgojuma pétijums: Latvija, 2022

4. attéls. Organizaciju dalljums péc apgrozijuma

L1dz 5 miljoni eiro

5 [idz 25 miljoni eiro 1

25 I1dz 100 miljoni eiro

Virs 100 miljoni eiro 49

= =
! !
N

o

50 100

Organizaciju proporcija, %

Attéla apkopoti rezultati par 33 organizacijam.

5. attéls. Organizaciju dalijums péc darbaspéka izmaksam (% no apgrozijuma)

10-20%

T, o)
46% L1dz 10%

36%

Virs 20%

Attela apkopoti rezultati par 22 organizacijam.
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Finansu nozares atalgojuma pétijums: Latvija, 2022

6. attels. Organizaciju dalijums péc darbinieku skaita

Lidz 50
darbiniekiem

Virs 500
darbiniekiem 18%

50-500
darbinieki

Attela apkopoti rezultati par 34 organizacijam.

7. attéls. Organizaciju dalijjums péc darbibas jomas

FinTech

T Banku darbiba
Apdrosinasana

26%

Cita

Attela apkopoti rezultati par 34 organizacijam.
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Finansu nozares atalgojuma pétijums: Latvija, 2022

| ATALGOJUMU SISTEMAS IZMAINAS UN

ATALGOJUMA POLITIKA

1.1. Izmainas atalgojuma

Sekojosie attéli un rezultati ir aprékinati, izmantojot datus no Algu Tabulam.

8. attéls. Atalgojuma izmainas laika posma no 2021.-2022. gadam darbiniekiem, kuru amats

pédéeja gada laika nav mainijies

MeénesSa

(NoJ: 6 384)
Gada kopé€ja
(NoJ: 6 154)
0% 50% 100%
Darbinieku proporcija, %
m Atalgojums palielinajies Atalgojums nav mainijies  mAtalgojums samazinajies

FIGURE
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Finansu nozares atalgojuma pétijums: Latvija, 2022

9. attels. MéneSa pamatalgas izmainas laika posma no 2021.-2022. gadam pé&c amatu vértibam

punktos (darbiniekiem, kuru amats pédéja gada laika nav mainijies)

79 (NoJ: 21) 38

105 (NoJ: 1) 100

121 (NoJ: 51) 27 2
139 (NoJ: 102) 24
160 (NoJ: 776) 19
184 (NoJ: 975) 26 !
212 (NoJ:1021) 19 |
244 (NoJ: 816) 21
281 (NoJ: 800) 25 1
323 (NoJ: 708) 19
371 (NoJ: 412) 28 |
427 (NoJ: 313) 22
492 (NoJ: 216) 24

566 (NoJ: 91) 23
651 (NoJ: 66) 33 2
750 (NoJ: 13) I 31

0% 50% 100%
Darbinieku proporcija, %
m Atalgojums palielinajies  ® Atalgojums nav mainjies ~ m Atalgojums samazinajies

*NoJ — Darbinieku skaits, kas izmantots analizé
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Finansu nozares atalgojuma pétijums: Latvija, 2022

10. attéls. Gada kopéjas algas izmainas laika posma no 2021.-2022. gadam péc amatu vértibam

punktos (darbiniekiem, kuru amats pédéja gada laika nav mainijies)

79 (NoJ: 14)
121 (NoJ: 49) 12 A
139 (NoJ: 106) | - 1o I O
160 (NoJ: 780) | 7 N O 1Y
184 (NoJ: 954) I v R V'
212 (NoJ: 996) | -V o <1
244 (NoJ: 780) Y- T° I 5 1
281 (NoJ: 757) I TV S I
323 (NoJ: 676) I v N 5 ]
371 (NoJ: 388) I - N S W
427 (NoJ: 289) 7 IEl
492 (NoJ: 204) I N 1
566 (NoJ: 86) | - T N O 1

651 (NoJ: 62) 10
750 (NoJ: 11) 91 9
0% 50% 100%

Darbinieku proporcija, %

m Atalgojums palielinajies Atalgojums nav mainijies  m Atalgojums samazinajies

*NoJ - Darbinieku skaits, kas izmantots analizé
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Finansu nozares atalgojuma pétijums: Latvija, 2022

1. tabula. Uz darbiniekiem balstita analize — ménesa pamatalgas un gada kopéjas algas izmainas

laika posma no 2021.-2022. gadam darbiniekiem, kuru amats pédéja gada laikd nav mainijies

Statistiskais raditajs Pgnnigte;a Cad i apeid
Videjais 8,8% 13,5%
90% 20% 26%
75% 12% 18%
Mediana 7% 12%
25% 3% 7%

10% 0% 1%

Darbinieku skaits

Darbinieki, kuru atalgojums palika nemainigs vai samazinajas ir ieklauti analize.

2.tabula. Uz organizacijam balstita analize — ménesa pamatalgas un gada kopéjas algas
izmainas laika posma no 2021.-2022. gadam darbiniekiem, kuru amats pédéja gada laika nav

mainijies

Statistiskais raditajs Pgnnigteja (et [OpelE
Videjais 8,0% 12,0%
90% 12% 18%
75% 13% 17%
Mediana 10% 16%
25% 6% 8%
10% 4% 4%
Organizaciju skaits 31 28

Darbinieki, kuru atalgojums palika nemainigs vai samazinajas ir ieklauti analize.
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3.tabula. Uz darbiniekiem balstita analize — méneSa pamatalgas un gada kopéjas algas

pieaugums laika posma no 2021.-2022. gadam darbiniekiem, kuru amats pédéja gada laika nav

mainijies

Statistiskais raditajs Pgnnﬁgteaéla Gadilgpeja
Videéjais 11,4% 15,1%
90% 22% 28%
75% 14% 19%
Mediana 9% 13%
25% 5% 8%
10% 4% 4%
Darbinieku skaits 4934 5 604

Tikai darbinieki, kuru atalgojums pieauga ir ieklauti analizé.

4. tabula. Uz organizacijam balstita analize — ménes$a pamatalga, gada kopéja alga un atalgojuma

mainigas dalas proporcijas laika posma no 2021-2022. gadam — VISS TIRGUS

Statistiskais raditajs Pgrﬁ;tejga Gadillgzpéjé m':itr?ilggéuc;?as
Videéjais 2381 31499 9%

90% 3265 43 072 16%

75% 2 750 38 723 12%
Mediana

25% 1915 25 403 5%

10% 1601 22113 3%

Darbinieku skaits

Organizaciju skaits

FIGURE
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Finansu nozares atalgojuma pétijums: Latvija, 2022

11. attels. Uz organizacijam balstita analize — Organizaciju prognozétas méneSa pamatalgas

izmainas nakamajam gadam un faktiskas, vidéjas méneSa pamatalgas izmainas no 2012.-

2023. gadam

9%

8%

7%

6%

5%

4%

3%

2%

1%

0%

79% 8.0% 8.0%

6.9%

47% 4‘¥/° 4.7%

41% 43 220, o, 42%
' 3.8%

2.0%

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

—&—Faktiskas atalgojuma izmainas Prognozétas atalgujuma izmainas

5.9%

2023
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Finansu nozares atalgojuma pétijums: Latvija, 2022

12. attels. MéneSa pamatalga Latvija, mediana 2020-2022

talga, EUR

enesa pama

M

9 000

8 000

7 000

6 000

5000

4000

3 000

2000

1000

100

200 300 400 500
Amatu vertiba punktos

—2022 2021 =—2020

600

700

800
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Finansu nozares atalgojuma pétijums: Latvija, 2022

5. tabula. MénesSa pamatalga péc amatu vértibam punktos, mediana 2020-2022

MéneSa Pamatalga Procentuala atSkiriba '\:t%rl;?:ir:

Amatu

vértiba 2022 2021 2020

punktos
121 1 096 1 005 965 9% 14% 91 131
139 1208 1092 1145 11% 6% 116 63
160 1272 1250 1215 2% 5% 22 57
184 1469 1364 1380 8% 6% 105 89
212 1693 1650 1628 3% 4% 43 65
244 2116 2108 2034 0% 4% 8 82
281 2600 2337 2257 11% 15% 263 343
323 2899 2723 2650 6% 9% 176 249
371 3063 2 966 3011 3% 2% 97 52
427 3 826 3575 3 526 7% 9% 251 300
492 4134 4 250 4 203 -3% -2% -116 -69
566 5510 4 956 4810 11% 15% 554 700
651 6442 6 232 6 244 3% 3% 210 198
750 8525 7718 7915 10% 8% 807 610

Videjais: 6% 7% 188 EUR 205 EUR
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Finansu nozares atalgojuma pétijums: Latvija, 2022

13. attels. Gada kopéja alga Latvija, mediana 2020-2022

Gada kopéja alga, EUR

140 000

120 000

100 000

80 000

60 000

40 000

20 000
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—2022 2021 =—2020
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Finansu nozares atalgojuma pétijums: Latvija, 2022

6. tabula. Gada kopé€ja alga péc amatu vértibam punktos, mediana 2020-2022

Gada Kopeéja Alga Procentuala atSkiriba '\:t%rl;?:ir:

Amata

vertiba 2022 2021 2020

punktos
121 13 879 13163 12 238 5% 13% 716 1641
139 15 333 14 246 13 861 8% 11% 1087 1472
160 16 339 15944 15195 2% 8% 395 1144
184 19078 18 076 17 581 6% 9% 1002 1497
212 21 067 21331 20 100 -1% 5% -264 967
244 26 789 26 287 25415 2% 5% 502 1374
281 32 392 30 215 29 015 7% 12% 2177 3377
323 39894 35523 34 840 12% 15% 4371 5054
371 39 430 38 406 38 464 3% 3% 1024 966
427 50 351 45 693 46 542 10% 8% 4 658 3 809
492 55 044 56 334 55 201 -2% 0% -1 290 -157
566 70 007 63 506 61 506 10% 14% 6 501 8 501
651 86 203 77 479 81984 11% 5% 8724 4219
750 118440 102350 106 324 16% 11% 16 090 12 116

Videjais: 6% 8% 3264 EUR 3284 EUR
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Finansu nozares atalgojuma pétijums: Latvija, 2022

PIELIKUMS A - PETIJUMA DALIBNIEKI

Banking (14)
Attistibas finanSu institdcija Altum AS
Baltic International Bank AS
BIGBANK AS Latvijas filiale
Citadele banka AS
Expobank AS
Industra Bank AS
Latvijas Banka
Likvidéjama ABLV Bank AS
LPB Bank AS
Luminor Bank AS Latvijas filiale
OP Corporate Bank pic filiale Latvija
SEB banka AS
Signet Bank AS
Swedbank AS (Latvia) Helmes Latvia SIA

Insurance (7)
ADB Gjensidige Latvijas filiale
BALTA ApdroSinaSanas AS
BTA Baltic Insurance Company AAS
Compensa Vienna Insurance Group ADB Latvijas filidle
ERGO Insurance SE Latvijas filidle
If P&C Insurance AS Latvijas filiale

Mandatum Life Insurance Baltic SE Latvijas filidle Tet SIA

FinTech (4)
4Finance AS

Eleving Group
Mintos Marketplace AS
VIA SMS group AS

Other (9)
Acolad Latvia SIA
AIZDEVUMS.LV SIA
GelvoraSergel SIA
If P&C Insurance Ltd (publ) Latvijas filidle
Intrum Latvia SIA
IPF Digital Latvia SIA
mogo AS
Nasdaq Riga AS
Worldline Latvia SIA

(o]
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PIELIKUMS B -

Amatu saime

Amatu saimes
limenis

Relativais amata
lielums

Ménesa pamatalga

Garantetas
piemaksas

Gada pamatalga

Normativajos aktos
noteiktas piemaksas

Pardosanas prémijas

Istermina prémijas

Pardosanas/istermina
prémiju mérka
apjoms
PardoSanas/istermina
prémiju maksimalais
apjoms

ligtermina prémijas

Gada kopéja alga
NoJ/NoO
Videjais

90% jeb augséja
decile

75% jeb augséja
kvartile

Mediana

25% jeb apakseéja
kvartile

10% jeb apakséja
decile

TERMINI

Amatu grupa saskana ar Vispar&jo un nozares amatu katalogu, kas apvieno
funkcionali ldzigus amatus.

Amatu kataloga, amatu saimes ir sadalitas dazados limenos, pamatojoties
uz darba sarezgitibu, atbldibas limeni un prasibam. Limena skaitlim ir
nozime tikai vienas amatu saimes ietvaros un tas nav salidzinams ar tada
pada skaitla [imeni cita amatu saimé.

Relativais amata vértéjums punktos saskana ar analitisko amatu vertéSanas
metodi, kas |auj salidzinat péc batibas atskirigus amatus.

Bruto ménesa pamatalga, kas noteikta darba liguma pilna laika ekvivalenta.
leklauj arT fiksétos ikméneSa papildus maksajumus par staZzu, mobilitati,
kvalifikacijas, noteiktu kompetenci. MéneSa pamatalgd nav ieklauts
atalgojuma mainigas dalas apjoms.

Piemaksas, kas izmaksatas uz liguma pamata (nav noteikts likuma, regulari
izmaksa). Neieklaujiet piemaksas, kas jau ir iek$ stundas likmes vai
ménesa pamatalgas (kvalifikacijas, prasmes u.t.t.).

Ménesa pamatalga * 12 + Stundas likme * 168 * 12 + Garantétas piemaksas.

Likuma noteiktas piemaksas. Sis piemaksas maksa, ja darbs ietver nakts
mainas, darbu nedélas nogalés vai svétku dienas u.t.t. Neieklauj virsstundu
samaksu.

Bruto mainigd samaksa, kas atkariga no individualajiem, komandas un/vai
organizacijas pardoSanas rezultatiem.

Bruto mainiga samaksa, kas atkariga no ménesa, ceturkSna, pusgada vai
gada individualajiem, komandas un/vai organizacijas rezultatiem. Tiek
maksatas, ja mérki ir sasniegti vai parsniegti.

Prémiju mérka apjoms % no gada pamatalgas.

Prémiju maksimalais apjoms % no gada pamatalgas.

Bruto mainigad samaksa, kas atkariga no individualajiem, komandas un/vai
organizacijas rezultatiem un tiek pieSkirta, nemot véra vairdk neka viena
gada darba rezultatus. llgtermina prémijas ir akciju/obligaciju iegades
iesp€ja, akciju vertibas pieauguma tiesibas (SARs), ierobeZotas
akcijas/akciju vienibas, uz sniegumu balstitas akcijas/akciju vienibas, uz
sniegumu balstitas naudas prémijas un ilgtermina naudas prémijas.

Gada pamatalga + Normativajos aktos noteiktas piemaksas + PardoSanas
prémijas + Tstermina prémijas + ligtermina prémijas.

Darbinieku skaits (NoJ) un organizaciju skaits (NoO), kas izmantots analize.

Vidéjais aritmétiskais lielums, kas aprékinats, summeéjot visas vértibas un
izdalot tas ar vertibu skaitu.

Lielums, kas liecina, ka 90% organizaciju mérijjums (piem., atalgojums) vid&ji
ir zemaks par noradtto lielumu.

Lielums, kas liecina, ka 75% organizaciju mérijjums (piem., atalgojums) vid&ji
ir zemaks par noradtto lielumu.

Augos3a vai dilstoda seciba sakartotas datu virknes vidéjais elements.
Lielums, kas liecina, ka 25% organizaciju mérijjums (piem., atalgojums) vid&ji
ir zemaks par noradtto lielumu.

Lielums, kas liecina, ka 10% organizaciju mérijums (piem., atalgojums) vid&ji
ir zemaks par noradito lielumu.



PIELIKUMS C - ANALITISKA AMATU VERTESANAS

METODE

Analitiska amatu vértéSana ir metode, kas dod iespé&ju apmacitiem amatu vertétajiem novertét attieciga
amata lielumu relativi dazadiem amatiem. So metodi ir izstradajusi un attistijusi miasu komanda Baltija,
un ta ir atbilstoSa Starptautiskds Darba organizacijas rekomendacijam. Ta tiek lietota visas Baltijas

valstis.

Amati tiek vértéti, balstoties uz izglitibu un profesionalo pieredzi, darba raksturojumu un atbildibas
ITmeni, kas nepiecieSami attiecigd amata veikSanai. Lai raksturotu Sos faktorus, tiek izmantoti $adi

kritériji:

Izghtiba Raksturo darba uzdevumu veik$anai nepiecieSamo izgltibu.

Raksturo darba uzdevumu veikSanai nepiecieSamo pieredzi. PieSkirto punktu
daudzums atkarigs no diviem faktoriem: 1) pieredzes atbilsto$aja darbibas sféra
un 2) vadibas pieredzes.

Profesionala
pieredze

Raksturo, cik definéta ir darba vide, metodes un uzdevumi, ka art cik sarezgits ir

Darba sarezgitiba . process.

Raksturo problému risina$anas un lIémumu pienems$anas sarezgitibu, eso$o
alternativu daudzumu risindjumu mekléSana, informacijas daudzumu, kur$
jaapstrada darba gaita, nepiecieSamo radoSumu jaunu risinajumu meklésana.

Intelektuala
sarezgitiba

Sadarbiba un Raksturo vadibas apjomu un ietekmi, koordinaciju un sadarbibu.

vadiba
Atbildiba par Raksturo darbu, procesu, struktirvientbu un finanSu resursu apjomu, par kuru
darba procesu un vadibu atbildigs attiecigd amata parstavis.
resursiem
Atbildiba par Raksturo, cik visaptveroSi un ietekmigi ir attieciga amata parstavja pienemtie
Iemumiem leémumi.

Darba metodes

Raksturo mehanizacijas un automatizacijas pakapi darba procesa (kritérijs tiek

vértéts fiziska darba veic&jiem).

Raksturo ikdienas fizisko piepiili, kas nepiecieSama darba veiksanai (kritérijs tiek

Fiziska piepule veértéts fiziska darba veicgjiem).

Raksturo neveseligu un stresu radoSu faktoru apjomu darba veikSanas procesa

Darba apstak|i (kritérijs tiek vertéts fiziska darba veicéjiem).

Analitiska amatu vértéSanas metode ir universala un pielietojama jebkura organizacija jebkuram
amatam. Salidzinot ar amatu saimju un Iimenu klasifikacijas metodi, analitiska metode ir precizaka un
dod iespéju novertét un salidzinat arf amatus, kuru specifika nav izplatita darba tirgd. Amatu saimju

klasifikacijas punktu skala ir atbilstoSa analitiskds amatu vértéSanas metodes punktu skalai.

FIGURE 28



FIGURE

© Figure Baltic Advisory 2022. All rights reserved.




	IEVADS
	KOPSAVILKUMS 2022
	SATURS
	PETĪJUMA METODOLOĢIJA
	Uz organizācijām un uz darbiniekiem balstītas aprēķinu metodes

	PĒTĪJUMA DALĪBNIEKU STRUKTŪRA UN DALĪJUMS
	I ATALGOJUMU SISTĒMAS IZMAIŅAS UN ATALGOJUMA POLITIKA
	1.1. Izmaiņas atalgojumā

	PIELIKUMS A – Pētījuma dalībnieki
	PIELIKUMS B - Termini
	PIELIKUMS C - Analītiskā amatu vērtēšanas metode

