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1. ATLYGIO RINKA

Kas nusprendzia, kokio dydzio atlygiai mokami rinkoje? Kaip jie kinta ir nuo ko
priklauso?

Pastaraisiais metais Lietuvoje atlygis augo itin sparciai. Tam jtakos turéjo ir
Suoliais didinamas Salies minimalus ménesinis atlyginimas, ir darbo jégos
trGkumas ir dél to auganti konkurencija. Atlygio augimas sieké tarp 8 ir beveik
13%, o tai buvo vienas sparciausiy augimo tempy regione.

Siuo metu tempas palaipsniui létéja — prognozuojama, kad Siemet jis sieks apie
5-7 %.

Kaip formuojasi atlygio dydziai?

Darbo uzmokestis organizacijose néra nustatomas izoliuotai - jis yra glaudziai
susijes su darbo rinka. Kiekviena pareigybé turi savo ,rinkos lygj*, kuris nuolat
kinta.

Si lygj lemia keli pagrindiniai veiksniai:
e Sektorius

(pvz., IT, finansy ar farmacijos sektoriuose atlygio lygiai dazniausiai
aukstesni nei kituose)

e Funkcija / pareigybés tipas
(pvz., pardavimuy, inZinerijos ar technologijy rolés daznai apmokamos
konkurencingiau nei administracinés funkcijos)

e Regionas
(skiriasi darbo rinkos konkurencingumas, darbo viety pasiula ir
pragyvenimo kastai)

o Darbuotojy paklausa ir pasiila
(vienas svarbiausiy veiksniy — kai tam tikry specialisty truksta, darbdaviai
konkuruoja situlydami didesnius atlyginimus)

e Ekonominés tendencijos
(pvz. jeigu Salies pramoné létéja, tiketina, kad ir Sio segmento pareigybiy
atlygiai augs kukliau, nei kity)

o Kiti veiksniai
(technologiniai pokyciai, reguliaciné aplinka, globalios tendencijos)
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Kodél atlyginimai skirtingose srityse kinta nevienodai?

Kaip ir atlygio dydis, atlygio pokyciai rinkoje néra universalls. Vieny profesijy
atlygis gali augti vos keliais procentais, kity — dvizenkliu tempu. Pavyzdziui, per
pragjusius metus rinkodaros specialisty atlyginimai vidutiniskai augo 4%, tuo
tarpu aukStuminiy krany vairuotojy - 17%.

Dél Sios priezasties darbuotojams daznai sunku susitapatinti su viesai
skelbiamais ,vidutiniais atlygio augimo* rodikliais. Sie rodikliai atspindi bendra
vidurkj, bet ne konkrecia situacija kiekvienoje profesijoje.

Ar rinka nustato konkrety atlyginima?

Ne visai. Rinka darbdaviams nustato orientyrg, kurio nesilaikant gali bati sunku
pritraukti ar iSlaikyti darbuotojus, taciau tai paciai pareigybei skirtingos
organizacijos jprastai moka skirtinga atlygj. Taip yra todél, kad atlygio dydis
priklauso ir nuo organizacijos strategijos, prioritety bei finansiniy galimybiy.

K3 svarbu suprasti darbuotojams?
Atlygio sistema organizacijoje yra keturiy elementy derinys:

1. Rinka - uztikrina konkurencinguma

2. Strategija - atsiZvelgia j jmonés turimus resursus ir prioritetus
3. Vidinis teisingumas - uztikrina nuosekluma organizacijoje

4. Individualls veiksniai - leidzia jvertinti

Taigi, atlygis néra atsitiktinis — jis formuojamas remiantis tiek iSoriniais, tiek

vidiniais veiksniais.
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Q&A darbuotojams

> Kodél tas pats darbas skirtingose jmonése apmokamas skirtingai?
Nes skiriasi jmoniy strategija, finansinés galimybeés, sektorius ir
konkurencija dél talenty.

> Ar mano pareigybés atlyginimas tiesiogiai priklauso nuo rinkos
vidurkio?
Priklauso, bet netiesiogiai. Rinka yra orientyras, tuo tarpu atlygis
nustatomas atsizvelgiant ir j vidinius kriterijus.

> Kodél rinkoje atlyginimai auga nevienodai?
Skirtingy pareigybiy atlygio augimas priklauso nuo daugelio veiksniy,
ypac nuo darbuotojy paklausos ir pasiulos konkrecioje srityje.

» Kas svarbiau - rinka ar vidiné sistema?
Nors svarbios abi dalys (rinka uztikrina konkurencinguma, o vidiné sistema
- teisingesnj resursy paskirstyma organizacijoje), praktikoje gerokai
sudétingiau pritraukti ar iSlaikyti darbuotojus jei jnonés mokami
atlyginimai neatitinka rinkos standarty. Paprastai tariant, jei kitur mokama
daugiau didzioji dalis darbuotojy bus pasiruose keisti darboviete,
nepriklausomai nuo vidinés sistemos teisingumo.
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