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3. DARBO UZMOKESCIO DALYS IR NUSTATYMO
PRINCIPAI

Kaip nustatomos atlygio galimybés pareigybei ir individualus darbuotojo
atlygis?

Ankstesnése dalyse aptaréme:
o kaip atlygio lygiai formuojasi rinkoje,
e kaip organizacija jvertina pareigybes ir suskirsto jas | kategorijas.

Kitas zingsnis — nustatyti konkrecius atlygio standartus organizacijoje.

IS ko susideda atlygis?
Atlygis dazniausiai susideda is keliy daliy:

e Bazinis darbo uzmokestis
(fiksuota atlygio dalis, mokama reguliariai)

e Kintamasis atlygis
(premijos, priedai ar kitos su rezultatais susijusios iSmokos)

e Papildomos naudos
(pvz., sveikatos draudimas, pensijy kaupimas, papildomos atostogos ir

pan.)
Visos Sios dalys kartu sudaro bendra darbuotojo atlyg;.

Jei fokusuojameés tik | piniginj atlygj (be papildomy naudy), kyla klausimas - kaip
nustatomos konkrecios sumos?

Rinkoje gausu jvairios praktikos:

e Vvienose organizacijose visas darbuotojo atlygis susideda tik iS bazinés
dalies ir priedy néra (dazna IT sektoriuje),

o kitose — baziné dalis yra minimali, o didzioji dalis sumos atkeliauja per
priedus (tipiSka gamyboje).

Kiekviena organizacija kuria sistema, geriausiai atitinkancia jos verslo veiklos
model;.

Kintamasis atlygis ir jo dydis dazniausiai priklauso nuo atlikto rezultato ir
darbuotojo bazinio darbo uzmokescio. Pavyzdziui, jeigu darbuotojas pasiekia
metinius rezultatus, gauna vadinamajj trylikta atlyginima, arba jeigu darbininkas
iSpildé dienos normas gauna 10% dydzio premija, kuri apsiskaic¢iuoja nuo bazinés
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dalies. Jei kintamoji dalis priklauso nuo bazinés, tuomet kaip nustatoma bazine
dalis?

Kaip nustatomas bazinis atlygis ir kas yra atlygio réziai?

Darbdaviai nustato atlygio standartus pareigybéms ar jy kategorijoms
remdamiesi:

e rinkos duomenimis,
e oOrganizacijos strategija,
o finansinémis galimybémis.
Atlygis gali buti nustatomas:
e kaip konkretus tarifas (pvz., 2000 EUR),
e arba kaip atlygio rézis (intervalas) (pvz., 1800-2700 EUR).

Praktikoje dazniau naudojami réziai, nes jie suteikia daugiau lankstumo.

Kas yra atlygio rézis?
Atlygio rézis — tai intervalas ,nuo-iki“, kuris parodo:
o kokios yra realios atlygio galimybés konkreciai pareigybei ar kategorijai,
e kaip organizacija planuoja diferencijuoti atlygius.
Rézis paprastai apima:
e minimalia riba (pvz. nuo 1800),
e vidurine reikSme (pvz. 2250),
e maksimalia riba (pvz. iki 2700).

Réziai dazniausiai nustatomi remiantis rinkos duomenimis, ir atsizvelgiant j
jmonés strategija bei finansines galimybes. RéZiy nustatymo procesas kaip ir
pareigybiy vertinimas néra ,tikslusis mokslas" - tai praktinis jrankis, paremtas
duomenimis ir sprendimais.
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Pavyzdys: kaip nustatomas atlygio rézis

|sivaizduokime, kad organizacija nori nustatyti atlygio standarta 5 kategorijos
pareigybéms.

Rinkos duomenys rodo: vidutinis atlygis — apie 1800 EUR, svyruoja tarp 1500 ir
2500 EUR.

Praktikoje samdant pastebima, kad nauji kandidatai sutinka dirbti uz ne maziau
nei 2000 EUR.

Tokioje situacijoje nustatyti vienag konkrety tarifg buty sudétinga, todeél
pasirenkamas rézis. Darbdavys jsivertina savo finansines galimybes bei
pareigybiy Sioje kategorijoje svarba — jeigu kritiSkai svarbu samdyti be uzdelsimo,
organizacija gali nustatyti tiek siauresnj, tiek didesnj rézj nei rinkoje (pvz. nuo
1800 iki 2700, vietoje rinkos 1500-2500)

Kaip nustatomas individualaus darbuotojo atlygis?

Jeigu pareigybés kategorija (pvz. 5) ir atlygio rézis (pvz. 1800-2700) jau nustatyti,
sekantis klausimas — nuo ko priklauso konkretus darbuotojo toje kategorijoje
atlygis? Tipiskai rézio viduje darbuotojy atlygis svyruoja priklausomai nuo keliy
veiksniy:

e patirties,

e kompetencijy,

e veiklos rezultaty,

e atsakomybes apimties,
e potencialo ir augimo.

Tai reiskia, kad darbuotojai toje pacioje kategorijoje gali bati skirtingose rézio
vietose.

Pavyzdys: darbuotojo pozicija rézyje
Toje pacioje kategorijoje gali dirbti:
e naujai jdarbintas, dar besimokantis darbuotojas,

e patyres darbuotojas, iSpildantis visus reikalavimus ir normas, stabiliai
pasiekiantis rezultatus,
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o ekspertas, kuris virsija lukescCius ir prisideda prie kity augimo, procesy
tobulinimo.

Natdralu, kad pirmasis darbuotojas dazniau bus rézio pradzioje (arciau 1800),
antrasis labiau viduryje (apie 2250), o treciasis aukstesnéje dalyje (2250-2700).

Taigi atlygio rézis ne tik nustato standartg, bet ir leidzia diferencijuoti atlygj pagal
individualiy darbuotojy indélj, patirtj ir kitus svarbius aspektus.

Kodél atlygio skirtumai yra normalis?

Pareigybiy kategorizacijos tikslas néra suvienodinti atlyginimus — jis yra uztikrinti
vienoda poziurj j panasios vertés darbus.

Atlygio réziy tikslas yra panasus: suteikti panasias galimybes, o ne vienodus
atlygius.

Todél svarbu suprasti, kad atlygio skirtumai nebutinai reiSkia neteisingumag, jie
dazniausiai yra objektyviy veiksniy rezultatas.

K3 svarbu suprasti darbuotojams?

e Atlygis gali susidéti is keliy daliy, ne tik bazinio atlyginimo, darbdaviai
pasirenka variantg tinkamiausia verslo modeliui

e Pareigybiy kategorijoms nustatomi bazinio atlygio réziai arba tarifai

e Individualaus darbuotojo atlygis ir padétis rézyje priklauso nuo patirties,
kompetencijy ir rezultaty

e Skirtingi atlyginimai toje pacioje kategorijoje yra normalus, jeigu juos
galima pagristi

Atlygio sistemos tikslas yra struktUruoti atlygio valdyma, paversti jj ne
atsitiktinumu, bet pagrjstais sprendimais.
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Q&A darbuotojams

> IS ko susideda mano atlygis?
IS bazinio atlygio, galimos kintamos dalies ir papildomy nauduy.
> Kas yra atlygio rézis?
Tai intervalas ,nuo-iki“, nustatytas konkreciai pareigybei ar kategorijai.
> Kodél mano atlygis néra toks pats kaip kolegos toje pacioje
pareigybéje?
Nes atlygis priklauso nuo patirties, kompetencijy, rezultaty ir kity
objektyviy veiksniy.
> Ar visi darbuotojai turéty bati rézio viduryje?
Ne. RézZis leidzia diferencijuoti atlygius pagal darbuotojo situacija ir indélj.
> Kas lemia mano atlygio augima?
Patirties augimas, kompetencijy stiprinimas, veiklos rezultatai ir didéjanti
atsakomybeé.
> Ar atlygio réziai yra fiksuoti?
Ne. Jie periodiskai perzitrimi atsizvelgiant j rinkos pokycius ir organizacijos
sprendimus.
> Ar atlygio skirtumai yra normalis?
Taip, jei jie pagrjsti objektyviais kriterijais.
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