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Sissejuhatus

Figure Baltic Advisory on alates 1995. aastast regulaarselt labi viinud Eesti palgaturu
uuringuid. Uuringut iseloomustab parim turukatvus Eestis; valimi stabiilsus ja
representatiivsus; toode klassifitseerimine sisu, keerukuse ja vastutuse alusel ning
andmete kvaliteet ja tapsus. Kogu saadetud info labib mitmekordse kontrolli enne
uuringu andmebaasi minekut. Uuringu klientide andmete kogumise, té6tlemise ning

raportite esitamise protsess on konfidentsiaalne ja lahtub parimast praktikast.

2022. aastal annab Figure Baltic Advisory valja kahekiUmne seitsmenda Eesti Tippjuhtide
Palgauuringu, mis annab Ulevaate Eesti tippjuhtide t6dtasudest ning

kompensatsioonipakettidest.

Kaesolevas uuringus moistetakse tippjuhi all inimest, kes tegeleb firma igapaevase
juhtimisega (naiteks juhatuse esimees ja juhatuse liige). Juhatuse esimehe all mdistame
me organisatsiooni vd&i ettevdtte juhatuse esimeest/tegevdirektorit/tegevjuhti, kes
tegeleb asutuse igapaevase juhtimisega. Juhatuse liige voib taita sageli méne valdkonna

juhi igapaevaseid Ulesandeid (naiteks finantsjuht, tootmisjuht jne).

Palgainfo objektiivsuse tagamiseks ei ole arvesse voetud nende tippjuhtide palkasid, kes

on Uhtlasi ka organisatsiooni voi ettevotte suuraktsionarid véi ainuomanikud.

Parima voimaliku Ulevaate saamiseks on uuringusse osalema kutsutud tippjuhte
erinevatest majandusvaldkondadest, erineva kaibe, todtajate arvu ja kapitali paritoluga
organisatsioonidest. Tippjuhtide tasustamise info on esitatud organisatsiooni té6tajate
arvu, kaibe, kapitali paritolu ning tippjuhtide vastutuse ulatuse pohjal moodustatud

gruppide kaupa.

Uuringus tuuakse lisaks tootasudele valja juhatuse esimeeste ja juhatuse liikmete palkade
maaramise ja maksmise kriteeriumid ning nende tasupaketi koostisosad. Tapsustavate

klsimustega palume poédérduda meie konsultantide poole.




Taname kodiki uuringus osalenud juhatuse esimehi ja juhatuse liikmeid nende

koostdovalmiduse ja abi eest kdesoleva uuringu labiviimisel.

NB! Lisaks PDF raportile on juhtide t66tasu voimalik tapsemalt kuvada ja vorrelda

Exceli toéoriistas (JU Kalkulaator 2022)!

Parimate soovidega,

Irja Rae, Mall Peterson, Aet Purk, limar Pdhjala




Talent ja Palk

Kuidas leida parim tasakaal ootuste ja vOimaluste vahel?
Kuidas hinnata talendi panust numbrites?
Kuidas hinnata hindamatut... adekvaatselt?

Vastused annab Figure Baltic Advisory Palgauuring

Talent ja Organisatsioon

Kas sobime kokku?
Kas radagime Uhte keelt?
Kas oleme omas elemendis?

Vastused annab Figure Baltic Advisory Organisatsioonikultuuri Uuring

Uuring on vélja toédtatud koostdds Tallinna Ulikooliga

Talent ja Rahulolu

Kas talent on rahul ja puhendunud?
Mis suhe on tulemustel ja tunnetel?
Kui inimlik on to6keskkond ja organisatsioon?

Vastused annab Figure Baltic Advisory Rahulolu- ja PUhendumusuuring
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Luhikokkuvote

Valim

2022. aasta Tippjuhtide Palgauuringu valimis on esindatud 208 erinevat organisatsiooni

164 juhatuse esimehe ja 180 juhatuse liikme andmetega.

Palgamuutused

Juhatuse esimeeste pohipalga keskmine muutus moédédunud aastal oli 5,5%. Pohipalk
tousis 70% juhatuse esimeestest. Aasta kogupalga muutus oli keskmiselt 7,7% ja aasta

kogupalk tdusis 65% juhatuse esimeestest.

Juhatuse esimeeste puhul olid keskmised muutused vorreldes méédunud aastaga 0,3
protsendipunkt vaiksemad kuu péhipalga puhul ja 0,8 protsendipunkti kdrgemad aasta

kogupalga puhul.

Juhatuse liikmete pdhipalga keskmine muutus oli 5,9%. Pohipalk tdusis 70% juhatuse
liikmetest. Juhatuse liikmete keskmine aasta kogupalga muutus oli 11,5% ning aasta

kogupalk tdusis 85% juhatuse liikmetest.

Juhatuse liikmete puhul olid keskmised muutused vorreldes médédunud aastaga 1,6
protsendipunkti vaiksemad kuu pohipalga puhul ja 2,31 protsendipunkti suuremad aasta

kogupalga puhul.

Prognoositud palgamuutused

Jargmiseks aastaks prognoositakse juhatuse esimeestele keskmiselt 5,9%-st pohipalga ja

5,7%-st aasta kogupalga muutust (mediaanid 5% ja 5%).

Juhatuse liikmetele prognoositakse keskmiselt 6,9%-st pdhipalga ja 5,3%-st aasta

kogupalga muutust (mediaanid 6% ja 5%).




Sisukord

Sisukord vastab uuringu raporti, mitte antud faili sisule.
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Uuringu etapid ja meetod

Osalejate kaasamine ja sihtrihm

Palgauuringu eesmargiks on anda Ulevaade Eesti tippjuhtide tasustamisest. Uuringusse

ei ole kaasatud juhte, kes on Uhtlasi ka organisatsiooni suuraktsionarid véi ainuomanikud.

Palgaandmete kogumine

Andmed koguti organisatsiooni juhatuse esimeeste (tegevjuhtide) ja juhatuse liikmete
kohta. Uuringus osales 164 juhatuse esimeest ja 180 juhatuse liiget 208-st
organisatsioonist ja/vdi kontsernist. Esindatud on nii erineva kaibe ja td6tajate arvu kui ka

erineva kapitali paritoluga organisatsioonid. Andmed koguti oktoobris ja novembris 2022.

Palgaandmete té6tlemine

Elektroonselt kogutud andmed kontrolliti ja Uhtlustati. Statistiliseks andmeanaltusiks
kasutati RStudio ja MS Excel tarkvara. Parema Ulevaate saamiseks turusituatsioonist ning
uuringu kasutamise lihtsustamiseks jagati osalenud tippjuhid nii organisatsiooni

muudgitulu kui ka todtajate arvu jargi gruppidesse.

KUsimustiku vastuste statistilisel toé6tlemisel arvutati enamasti nende mediaanvaartus
ja/voi aritmeetiline keskmine, palgaandmete puhul lisaks asendikeskmised: 10% ja 90%
detsiil ning 25% ja 75% kvartiil (vt. LISA A - MOISTED). Tabelites ja joonistel toodud
protsendid tahistavad enamasti vastuse osakaalu vastavale klsimusele saadud vastuste

koguhulgast (arvesse ei ole voetud mittevastanuid).

Palgastatistikute vaartused palgatabelites on esitatud kahest podhimdttest lahtudes:
- esitada voimalikult pohjalikku ja objektiivset palgainfot
- sailitada osalenud organisatsioonide andmete konfidentsiaalsus.

Koik palganumbrid on brutosummad ja esitatud eurodes.




Tippjuhtide Palgauuring 2022 Eesti - Luhikokkuvote

Juhatuse esimeeste ja juhatuse liikmete jagunemine vastavatesse gruppidesse on

esitatud jargnevates tabelites.

Tabel 1. Juhatuse esimeeste jagunemine organisatsiooni té6tajate arvu ja mudgitulu
jargi
X

Tootajate arv tootajat  tootajat  tootajat  onKem
tootajat

Kuni 50 50-249 250-499

Juhatuse esimeeste arv 48 79 20 17 164

Alla 5 5-25 25-100 Ule 100
miljoni miljonit miljonit miljoni

Muugitulu

Juhatuse esimeeste arv 24 72 45 23 164

Tabel 2. Juhatuse liikmete jagunemine organisatsiooni té6tajate arvu ja miugitulu jargi

500 ja

Tootajate arv tootajat  tobtajat  tootajat  onkem
toodtajat

Kuni 50 50-249 250-499

Juhatuse liikmete arv/
Organisatsioonide arv 24/18 76/52 20/13 60/17 180/100
Alla s 5-25 25-100 Ule 100
miljoni miljonit miljonit miljoni

Muugitulu

Juhatuse liikmete arv/

Organisatsioonide arv 1714 56/38 50/29 5719 180/100




Uuringu kasutamine

Kaesolevas uuringus esitatud informatsiooni saab eelkdige kasutada organisatsiooni
tippjuhi ja omanike vahelistel palgalabiradkimistel mdélema osapoole huvides. Uuring
pakub baasinfot diglase ja motiveeriva tasupaketi kujundamiseks. Fontes ei soovita siin
leiduvat teavet kasutada Uks-Uhele konkreetse juhi tasustamisel, kuna tippjuhtide
tasupakettide kujundamist modjutavad lisaks organisatsiooni suurusele kindlasti ka
organisatsiooni arengufaas ja erinevad eesmargid, mille taitmiseks tippjuhti soovitakse

motiveerida.

Esitatud numbrid ja vordlused on organisatsioonidele abiks:

tippjuhi palgataseme positsioneerimisel Eesti tippjuhtide palgaturu suhtes;

tippjuhi kogutasu kujunemise skeemi konkurentsivéime hindamisel;

jargmise perioodi palgaprognooside tegemisel;

palgasusteemide kujundamisel ja taiustamisel.

Moistlik on palkade vordlemisel lle vaadata koéikide erinevate jaotuste palgatabelid
(kapitali paritolu, tootajate arv, muiulgitulu, sektor, tase ja juhatuse liikmetel ka

funktsioon).

Uuringus kasutatavad maisted on lahti seletatud uuringu 18pus vt. LISA A - MOISTED.




Tippjuhtide Palgauuring 2022 Eesti - Luhikokkuvote

Osalenud organisatsioonide iseloomustus

Uuringus osales 164 juhatuse esimeest ja 180 juhatuse liiget 208-st organisatsioonist ja/vdi

kontsernist.

Joonis 1. Organisatsioonide jaotumine tegevusvaldkondade kaupa
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Graafik on koostatud 208 organisatsiooni andmete péhjal.
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Tippjuhtide Palgauuring 2022 Eesti - Lihikokkuvéte -

Joonis 2. Organisatsioonide jagunemine kapitali paritolu jargi
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Graafik on koostatud 208 organisatsiooni andmete péhjal.

Joonis 3. Organisatsioonide jagunemine mulgitulu/varade mahu jargi
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Graafik on koostatud 208 organisatsiooni andmete péhjal.
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Tippjuhtide Palgauuring 2022 Eesti - Luhikokkuvéte

Joonis 4. Organisatsioonide jagunemine té6tajate arvu jargi
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Graafik on koostatud 208 organisatsiooni andmete p&hjal.
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Palgamuutused ja prognoosid

Palgamuutused on arvutatud juhtide pealt, kelle kohta olid olemas médédunud aasta

palgaandmed.

Selliseid juhte oli juhatuse esimeeste seas 88 (54% uuringus osalenud juhatuse

esimeestest).

Joonis 5. Juhatuse esimeeste prognoositud ja tegeliku keskmise kuu pohipalga

muutuse vordlus
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Joonis 6. Juhatuse liikmete prognoositud ja tegeliku keskmise kuu péhipalga muutuse

vordlus
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Rahaline kompensatsioon

Selles peatlikis on esitatud juhatuse esimeestele ja juhatuse liikmetele rahas
valjamakstavad tasud. Koikide uuringus osalenud tippjuhtide andmed on analtusitud nii

koondtabelis kui ka erinevate gruppide kaupa.

Selgitused tabelite juurde

Erinevate tasude liike on kirjeldatud mitmete statistikutega, et naidata lisaks keskmisele

ka palkade hajuvust keskpunktist ehk mediaanist Ules- ja allapoole.

Asendikeskmised — kvartiilid (25%, 75%) ja detsiilid (10%, 90%) (vt. LISA A - MOISTED) - on
abiks nendele tippjuhtidele, keda huvitav palgatase jaab margatavalt alla- voi Ulespoole

turu keskmist.

Andmete anonllmsuse ja objektiivsuse huvides esitatakse tulemusi vaid siis, kui on
taidetud vastajate miinimumkriteeriumid (juhatuse esimeeste puhul juhatuse esimehi ja

juhatuse lilkmete puhul organisatsioone):
¢ keskmine/mediaan on esitatud, kui vastajaid on vihemalt 5
e kvartiilid on esitatud, kui vastajaid on vihemalt 7
e detsiilid on esitatud, kui vastajaid on vahemalt 10

Ebapiisava vastajate arvu puhul on tabelis tuhi koht.

Palgatabelis on esitatud jargmised rahalise kompensatsiooni osad: kuu pohipalk, igakuine
juhatuse liikme tasu, kuu kogupalk, aasta pohipalk, kuni aastased tulemustasud, Ule
aastased tulemustasud ning aasta kogupalk. Lisaks on palgatabelis ka ametiauto hind ja

selle kogukulu Uhes kuus (vt. LISA A - MOISTED).
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Palgatabelis arvutatakse tasuskeem jargmiselt:

kuu poéhipalk*12 + kuni aastased tulemustasud + Ule aastased tulemustasud = aasta

kogupalk

kuni aastased tulemustasud - perioodil 01.10.2021-30.09.2022 valja makstud

IGhiajaline tulemustasu

Ule aastased tulemustasud - perioodil 01.10.2021-30.09.2022 valja teenitud

pikaajaline tulemustasu (ei ole valja makstud)

Oluline on aga tahele panna, et palgatabeli ridades olevad summad on arvutatud

eraldiseisvalt erineva hulga andmete alusel ning seega pole need omavahel samas veerus

liidetavad.

Palkade suurused on arvutatud 164 juhatuse esimehe ja 180 juhatuse liikme

palgaandmete pohjal.

Juhatuse esimeeste palgatabelis olev IUhend Ja tdhendab juhatuse esimeeste arv.

Juhatuse liikmete palgatabelites olev IUhend Ja/Oa tdhendab juhatuse liikmete arv /

organisatsioonide arv.

Koik palgad on brutosummas ja eurodes.
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Juhatuse esimeeste palgatabelid

Juhatuse esimeeste palgad kéikide osalenud organisatsioonide poéhjal

Ja/Oa Keskmine 10% 25% Mediaan 75% 90%
Kuu pdéhipalk 164/164 5842 3619 4 349 5363 6 468 7 964
Garanteeritud tasud 9/9 7 075 - 1945 6 950 10162 -
Aasta pohipalk 164/164 70 101 43 426 52185 64 350 77 616 95 564
Muugiboonused N/A - - - - - ;
Kuni aastased tulemustasud 102/102 15 635 3690 5586 1 481 16 945 29573
Ule aastased tulemustasud 22/22 19 966 4200 7767 13700 29 588 45 264
Aasta kogupalk 164/164 80 459 49140 57 473 70 744 85842 128 788
Muutuvpalga osakaal 164/164 15% 0% 0% 13% 22% 33%
Kuni aastaste tulemustasude target 33/33 24% 1% 20% 22% 25% 39%
ﬁuarl‘(is?:i:te tulemustasude 30/30 35% 20% 23% 32% 48% 52%
Kuu péhipalga muutus 88/88 6% 0% 0% 5% 8% 1%
Aasta kogupalga muutus 86/86 8% -7% 0% 6% 17% 29%
Ametiauto kasutamiskulude limiit 7477 700 450 560 670 780 950
Ametiauto % 85/85 52%
Ametiauto kulud on piiramatud mm 13%

NB! Palgatabelis toodud numbrid on fiktiivsed.




LISA A - Moisted

Organisatsiooni juhatuse esimees, juhatuse liige, tegevdirektor,

Tippjuht
PP tegevjuht.

Juhatuse esimees/tegevdirektor/tegevjuht. Ettevétte/organisatsiooni
Juhatuse esimees igapaevast t66d korraldav juht. Uuringusse pole kaasatud neid juhte,
kes on Uhtlasi ettevdtte suuraktsionarid voi ainuomanikud.

Ettevdtte/organisatsiooni juhatuse liige. Paljudes ettevdtetes taidab
Juhatuse liige sageli/eelkdige mingi valdkonna juhi igapaevaseid Ulesandeid, nt
finantsjuht, tootmisjuht jne.

Bruto kuu pdhipalk, mis on tédlepingus fikseeritud kindel palk. Kuu
pohipalk sisaldab endas regulaarselt makstavat lisatasu hariduse,

Kuu pohipalk staazi, erioskuste eest. Kuu pdhipalk ei sisalda lisatasu 66t66 ega
Uletunnité6 eest, puhkuse lisatasusid ega tulemusliku t66 eest
makstud lisatasusid (tulemustasu).

Igakuine juhatuse Juhatuse liikmeks olemise eest makstav tasu, mis ei sisaldu kuu
lilkme tasu p&hipalgas.

Kuu kogupalk Kuu pohipalk + igakuine juhatuse liikme tasu.
Aasta pohipalk Kuu kogupalk *12.

Perioodil 01.10.2020-30.09.2021 valja makstud muutuv palgaosa, mida
makstakse individuaalse, ruhma voi ettevotte tulemuste alusel.
Eelnevalt pustitatakse konkreetsed modddetavad eesmargid ja
tehakse need tootajatele teatavaks. Tulemustasu makstakse
pustitatud eesmarkide saavutamise/Uletamise eest. LUhiajalise
tulemustasu maksmise perioodiks voivad olla kuu, kvartal, poolaasta
ja aasta.

Kuni aastased
tulemustasud

Perioodil 01.10.2020-30.09.2021 valja teenitud muutuv palgaosa (ei ole
valja makstud), mida makstakse individuaalse, rithma voi ettevotte
tulemuste alusel. Eelnevalt pustitatakse konkreetsed modddetavad
eesmargid ja tehakse need tootajatele teatavaks. Tulemustasu
makstakse pustitatud eesmarkide saavutamise/Uletamise eest.
Pikaajalise tulemustasu maksmise perioodiks on pikem periood kui
Uks aasta.

Ule aastased
tulemustasud

Kuu kogupalk * 12 + kuni aastased tulemustasud + Ule aastased

Aasta kogupalk
gup tulemustasud.
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Keskmine Aritmeetiline kaalutud keskmine, mis saadakse koigi vaartuste
liitmisel ja seejarel jagamisel nende arvuga hulgas.

90% detsiil 90% palkadest on vaiksemad kui esitatud vaartus.

75% kvartiil 75% palkadest on vaiksemad kui esitatud vaartus.

Keskmine liige asendi jargi vaartuste (nt palkade) jadas, kus vaartused
Mediaan on jarjestatud kérgeimast madalaimani. Tapselt 50% palkadest on
suuremad ja 50% palkadest vaiksemad kui esitatud vaartus.

25% kvartiil 25% palkadest on vaiksemad kui esitatud vaartus.
10% detsiil 10% palkadest on vaiksemad kui esitatud vaartus.

Tippjuhile organisatsiooni poolt kasutada antud auto, mida tippjuht
saab kasutada mingilgi maaral ka isiklikuks otstarbeks. Kui sellist
vOimalust ei ole ja autot kasutatakse ainult t66ajal, siis ei ole tegemist
ametiauto kui soodustusega.

Ametiauto

Ametiauto hind Ametiauto ostuvaartus koos kaibemaksuga

Ametiauto

Liisingukulu, kltus, hooldus, kindlustus jne
kogukulu kuus

Kindlustuslepingus kokkulepitud maksimaalne valjamaksusumma,
mille ulatuses peab kindlustusandja kahjukindlustuse puhul

Kindlustussumma kindlustusjuhtumi toimumisel tekkinud kahju hivitama VOI
elukindlustuse korral kokkulepitud isikule tahtaja saabudes taies
ulatuses valja maksma.

Onnetusjuhtumikindlustuse korral peab kindlustusandja
Onnetusjuhtumi- &nnetusjuhtumi toimumisel tasuma lepingus kokkulepitud summa.
kindlustus Kindlustushivitist makstakse surma, kehaliste vigastuste véi varalise

kahju tekkimise korral.

Elukindlustuse korral peab kindlustusandja kindlustatud isiku teatud
eluea saabumise, tema abiellumise voi lapse sunni puhul vastavalt

Elukindlustus lepingule maksma kindlustatud isikule, v&i surmajuhtumi riskKi
kindlustamise korral soodustatud isikule, kokkulepitud summa
Uhekordse valjamaksena voi perioodiliste valjamaksetena.

Kindlustusjuhtumi korral makstakse havitisi kindlustatu
tervishoiuteenuste kulude katteks lepingus maaratud ulatuses. Siia alla
kuuluvad naiteks perearstiabi, haiglaarstiabi, eriarstiravi, hamba ravi.

Ravikindlustus t1ogemist on taiendava ja vabatahtliku ravikindlustusega.

(vabatahtlik)
Tegemist pole Eestis kehtestatud kohustusliku ravikindlustusega, mille

eest tasub Haigekassa ja mida finantseeritakse kohustuslikust
sotsiaalmaksust.

Kindlustusliik, mille korral kogutakse kapitali pensionieaks ja mille
viljamakseid tehakse alates kokkulepitud ea saabumisest voi
kindlustatud isiku invaliidistumisest.

Pensionikindlustus
/-fond
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S

12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.

20.

21.

22.
23.
24.
25.
26.
27.
28.
29.
30.

31

32.
33.
34.
35.

Accord Healthcare AB Eesti filiaal
ACE Logistics Estonia AS
Acino Estonia OU

ADM Interactive OU

Adven Eesti AS

Akzo Nobel Baltics AS

All Media Eesti AS

AllSpark OU

Antalis AS

AQ Lasertool OU

ASSA ABLOY Baltic AS
AstraZeneca Eesti OU

Atria Eesti AS

Auto 100 Tallinn AS

Axinom Eesti OU

Baltic Agro AS

Baltic Agro Machinery AS
Baltic Logistic Solutions OU
Baltic Restaurants Estonia AS
Baltika AS

Baltpile OU

Bauroc AS

Bayer OU

BE Group OU

Begin OU

Berlin-Chemie Menarini Eesti OU
Bisly OU

Boftel Estonia OU

Boku Network Services Estonia OU
Bondora Group AS
Breakwater Technology OU
Brink's Estonia OU

CGl Eesti AS

Chemi-Pharm AS

Cipax Eesti AS

36.
37.

38.

39.

40.

41,

42.
43.
44,
45.
46.
47.
48.
49.
50.

51
52.
53.

54.

55.
56.
57.
58.
59.

60.

6l.
62.
63.

64.

65.
66.
67.

68.

69.

Circle K Eesti AS
Citadele banka Eesti filiaal AS
City Motors AS
Coinmetro Group OU
Columbus Eesti AS
Compensa Life Vienna Insurance
Group SE

Concise Systems OU
Coop Eesti KeskUhistu
Coop Finants AS

Coop Liising AS
Creditstar Estonia AS
Derivco Estonia OU

DHL Express Estonia AS
DPD Eesti AS

Duo Media Networks OU
Eastman Specialties OU
Eesti Energia AS

Eesti Liikluskindlustuse Fond MTU
Eesti Loto AS

Eesti Pank

Eesti Post AS

Eesti Rahvusringhaaling
Eesti Raudtee AS
Elektrum Eesti OU
Elering AS

Elisa Eesti AS

Ensto Ensek AS

Estanc AS

Estiko - Plastar AS
EstNeti OU

ETS Nord AS

Euroapteek OU

Fazer Eesti OU

Fleet Complete Eesti OU
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70.
71.

72.
73.
74.
75.
76.
77.
78.
79.
80.
81.

82.
83.
84.
85.
86.
87.
88.
89.
90.
91

92.
93.

94.
95.
96.
97.
98.
99.

100.

101.

102.
103.
104.
105.

FLIR Systems Estonia OU
Foxway OU

Fractory Solutions OU
Freudenberg Sealing Technologies OU
Genius Sports Services Eesti OU
GPI Estonia AS

Graanul Invest AS

Hansab AS

Harju Elekter AS

HC Betoon AS

Henkel Balti OU

HHLA TK ESTONIA AS

Hilding Anders Baltic AS

Holm Bank AS

Hortes AS

HT Laevateenindus OU

HT Meelelahutus OU
Hurtigruten Estonia OU

If P&C Insurance AS

11Z] Kindlustusmaakler AS
Infotark AS

Inission Tallinn OU

INZMO Development OU
Interactive Brokers Software Services
Estonia OU

IPF Digital AS

Itella Estonia OU

Jalajalg AS

Johnson & Johnson AB Eesti filiaal
Kunda Nordic Tsement AS
Karcher OU

Lantmannen Unibake Estonia AS
LEI Register OU
Lennuliiklusteeninduse AS
Levira AS

Lindstrém OU

Loo Elekter AS

106.
107.
108.
109.

1oO.
m.

2.
3.
4.
115.
16.
7.
T8.
9.

120.

121.

122.
123.
124.
125.
126.
127.
128.
129.
130.

131.

132.
133.
134.
135.
136.
137.
138.
139.
140.

141.

LPP Estonia OU
Luminor Bank AS
Lundbeck Eesti AS
Makron Estonia OU
Malmerk AS

Mandatum Life Insurance Company
Limited Eesti filiaal

Manpower OU

MarkIT Holding AS

MAXIMA Eesti OU

Mediq Eesti OU

Merck Serono OU

Milrem AS

Mooncascade OU

My Fitness AS

Nefab Packaging OU

Net Group OU

Nett AS

Novo Nordisk AS Eesti filiaal
NPM Silmet OU

O-| Estonia AS

Olerex Terminal AS

OMG TV OU

Onninen AS

OP Corporate Bank plc Eesti filiaal
Orbis Oy Eesti Filiaal

Orkla Eesti AS

ORLEN Eesti OU

OSHINO Electronics Estonia OU
Paldiski Tsingipada AS

Paulig Estonia AS

Pesmel Eesti AS

PKC Eesti AS

Postimees Grupp AS

Premia Tallinna Kilmhoone AS
Protex Balti AS

Puratos Estonia OU

2]



142.
143.
144.
145.
146.
147.
148.
149.
150.

151.
152.
153.

154.

155.

156.
157.
158.
159.
160.

161.

162.
163.
164.
165.
166.
167.
168.
169.
170.

171.

172.

173.

174.
175.

Puumerkki AS

Ragn-Sells AS

Rahva Raamat AS

Raintree Systems OU
Ramirent Baltic AS

Ramirent Shared Services AS
Recticel OU

Reitan Convenience Estonia AS
Repligen Estonia OU
Ridango AS

Roche Eesti OU

Saarioinen Eesti OU

Saku Olletehase AS

Salvest AS

Sanitex OU

Santa Maria AS

Saue Production OU
Scandagra Eesti AS

Scania Eesti AS

Schenker AS

SEB Liising AS

SEB Pank AS

SEB Varahaldus AS

SK ID Solutions AS

Skeleton Technologies OU
SLO AS

Solita OU

Standard AS

Stoneridge Electronics AS
Swedbank AS

Swedbank Investeerimisfondid AS
Swedbank P&C Insurance AS
Synerall AS

Zentiva Group, a.s. Eesti filiaal

176.
177.
178.
179.
180.
181.

182.
183.
184.
185.
186.
187.
188.
189.
190.
191.

192.
193.
194.
195.
196.
197.
198.
199.

200.

201.

202.
203.
204.
205.
206.
207.
208.

Takeda Pharma AS
Tallink Duty Free AS
Tallink Fast Food OU
Tallink Grupp AS

Tallinn Airport GH AS
Tallinna Lennujaam AS
Tallinna Sadam AS
Tamro Eesti OU

Tapvei Estonia OU

Tele2 Eesti AS

Telia Eesti AS

TF Bank AB (PUBL.) Eesti filiaal VRE
Threod Systems OU
Tibnor Estonia AS
Tietoevry Estonia AS
Tikkurila AS

Tinfor AS

TLG Hotell OU

Topauto AS

TREV-2 Grupp AS

Turnit OU

Unelmauto AS
UPM-Kymmene Otepaa oU
Vaimo OU

Vara Saeveski OU

Vertex Estonia AS
Wienerberger AS

Viru Elektrikaubandus AS
WISE Payments Limited Eesti Filiaal
Wolf Group OU

Ulemiste Center OU

Xolo OU

YIT Eesti AS
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Ehitus (4)

Energeetika (5)

AllSpark OU
Baltpile OU
TREV-2 Grupp AS
YIT Eesti AS

Adven Eesti AS
Eesti Energia AS
Elektrum Eesti OU
Elering AS

Loo Elekter AS

Finantsteenused ja kindlustus (26)

Bondora Group AS

Citadele banka Eesti filiaal AS
Coinmetro Group OU

Compensa Life Vienna Insurance Group SE
Coop Finants AS

Coop Liising AS

Creditstar Estonia AS

Eesti Liikluskindlustuse Fond MTU
Eesti Pank

Holm Bank AS

If P&C Insurance AS

11ZI Kindlustusmaakler AS

IPF Digital AS

LEI Register OU

Luminor Bank AS

Mandatum Life Insurance Company Limited Eesti filiaal
OP Corporate Bank plc Eesti filiaal
SEB Liising AS

SEB Pank AS

SEB Varahaldus AS

Swedbank AS

Swedbank Investeerimisfondid AS
Swedbank P&C Insurance AS

TF Bank AB (PUBL.) Eesti filiaal VRE
WISE Payments Limited Eesti Filiaal
Xolo OU

Infrastruktuur (2)

Tallinna Lennujaam AS
Tallinna Sadam AS

IT ja telekommunikatsioon (31)

ADM Interactive OU

Axinom Eesti OU

Begin OU

Bisly OU

Boftel Estonia OU

Boku Network Services Estonia OU
Breakwater Technology OU

CCl Eesti AS

Columbus Eesti AS

Concise Systems OU
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Kinnisvara haldamine (2)

Meedia (5)

Meelelahutus (2)

MUK (47)

Derivco Estonia OU

Elisa Eesti AS

EstNeti OU

Fleet Complete Eesti OU
Fractory Solutions OU
Genius Sports Services Eesti OU
INZMO Development OU
Interactive Brokers Software Services Estonia OU
Levira AS

Mooncascade OU

Net Group OU

Raintree Systems OU
Ridango AS

SK ID Solutions AS

Solita OU

Synerall AS

Tele2 Eesti AS

Telia Eesti AS

Tietoevry Estonia AS
Turnit OU

Vaimo OU

Malmerk AS
Ulemiste Center OU

All Media Eesti AS

Duo Media Networks OU
Eesti Rahvusringhaaling
OMG TV OU

Postimees Grupp AS

Eesti Loto AS
HT Meelelahutus OU

Accord Healthcare AB Eesti filiaal
Antalis AS

ASSA ABLOY Baltic AS
AstraZeneca Eesti OU

Auto 100 Tallinn AS

Baltic Agro AS

Baltic Agro Machinery AS

Baltika AS

Bayer OU

BE Group OU

Berlin-Chemie Menarini Eesti OU
Circle K Eesti AS

City Motors AS

Coop Eesti KeskUhistu
Euroapteek OU

Fazer Eesti OU

Henkel Balti OU

Hortes AS

Infotark AS

Jalajalg AS

Johnson & Johnson AB Eesti filiaal
Karcher OU

LPP Estonia OU

Lundbeck Eesti AS




Teenindus (10)

Tootmine (57)

MarkIT Holding AS
MAXIMA Eesti OU

Mediq Eesti OU

Merck Serono OU

Novo Nordisk AS Eesti filiaal
Onninen AS

ORLEN Eesti OU

Paulig Estonia AS

Puratos Estonia OU
Puumerkki AS

Rahva Raamat AS

Reitan Convenience Estonia AS
Roche Eesti OU

Sanitex OU

Scania Eesti AS

SLO AS

Zentiva Group, a.s. Eesti filiaal
Takeda Pharma AS

Tallink Duty Free AS

Tamro Eesti OU

Topauto AS

Unelmauto AS

Viru Elektrikaubandus AS

Baltic Restaurants Estonia AS
HT Laevateenindus OU
Hurtigruten Estonia OU
Lindstrém OU

My Fitness AS

Ragn-Sells AS

Ramirent Baltic AS

Tallink Fast Food OU

Tallinn Airport GH AS

TLG Hotell OU

Acino Estonia OU

Akzo Nobel Baltics AS

AQ Lasertool OU

Atria Eesti AS

Bauroc AS

Chemi-Pharm AS

Cipax Eesti AS

Eastman Specialties OU
Ensto Ensek AS

Estanc AS

Estiko - Plastar AS

ETS Nord AS

FLIR Systems Estonia OU
Foxway OU

Freudenberg Sealing Technologies OU
GPI Estonia AS

Graanul Invest AS

Harju Elekter AS

HC Betoon AS

Hilding Anders Baltic AS
Inission Tallinn OU

Kunda Nordic Tsement AS
Lantmannen Unibake Estonia AS
Makron Estonia OU
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Transport ja logistika (11)

Ariteenused (3)

Muu (1)

Milrem AS

Nefab Packaging OU

Nett AS

NPM Silmet OU

O-l Estonia AS

Orbis Oy Eesti Filiaal

Orkla Eesti AS

OSHINO Electronics Estonia OU
Paldiski Tsingipada AS
Pesmel Eesti AS

Premia Tallinna Kilmhoone AS
Protex Balti AS

Recticel OU

Repligen Estonia OU
Saarioinen Eesti OU

Saku Olletehase AS
Salvest AS

Santa Maria AS

Saue Production OU
Scandagra Eesti AS
Skeleton Technologies OU
Standard AS

Stoneridge Electronics AS
Tapvei Estonia OU

Threod Systems OU
Tibnor Estonia AS
Tikkurila AS

Tinfor AS

UPM-Kymmene Otepaa oU
Vara Saeveski OU

Vertex Estonia AS
Wienerberger AS

Wolf Group OU

ACE Logistics Estonia AS
Baltic Logistic Solutions OU
Brink's Estonia OU

DHL Express Estonia AS
DPD Eesti AS

Eesti Post AS

Eesti Raudtee AS

HHLA TK ESTONIA AS
Itella Estonia OU
Lennuliiklusteeninduse AS
Olerex Terminal AS
Schenker AS

Tallink Grupp AS

Hansab AS
PKC Eesti AS
Ramirent Shared Services AS

Manpower OU
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