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2. PAREIGYBIY VERTINIMAS IR KATEGORIZACIJA

Kodél organizacijos kuria pareigybiy ir atlygio struktiras ir kaip tai daro?

Kaip aptaréme ankstesnéje dalyje, rinkoje mokami atlygiai yra vienas is
pagrindiniy veiksniy, formuojanciy atlygio lygj organizacijoje. Taciau kiekviena
organizacija papildomai atsizvelgia j:

e turimus resursus,
e strateginius prioritetus,
e vidinj teisinguma.

Tam, kad Sie veiksniai buty taikomi nuosekliai ir pagrjstai, ypac¢ didesnése
organizacijose, reikalinga aiski struktira arba sistema.

Vienas dazniausiy budy tokia sistema sukurti — pareigybiy vertinimas.

Kas yra pareigybiy vertinimas?

Pareigybiy vertinimas — tai procesas, kurio metu pareigybés vertinamos ir
skirstomos pagal pasirinktus kriterijus.

Pareigybes galima skirstyti jvairiais budais, pavyzdziui:
e jdarbuotojy grupes (darbininkai, specialistai, vadovai),
e |funkcines grupes (finansai, inzinerija, administracija),
e |lygius arba kategorijas (pvz., nuo 1iki 15),
e ir kitais budais.

Kiekvienas skirstymo budas turi savo paskirtj. Pavyzdziui, darbuotojy grupéms
gali bati taikomos skirtingos darbo apmokeéjimo tvarkos - darbininkams
atlyginant pagal kasdienius darbo rezultatus, specialistams pagal kompetencijas
ir metiniy tiksly pasiekima, o vadovams pagal komandinius ar jmonés rezultatus.

Taciau sistemingam atlygio valdymui dazniausiai naudojamas skirstymas
lygius arba kategorijas.
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Kaip nustatomi pareigybiy lygiai?

Pareigybiy lygiai nustatomi vertinant pareigybes pagal bendrus kriterijus,
pavyzdziui:

o reikalingus jgudzius,

o kvalifikacija ir patirtj,

e darbo sudétinguma,

e atsakomybés lygj,

e lyderyste,

e Kitus darbui svarbius veiksnius.

Bendry kriterijy taikymas leidzia objektyviau palyginti skirtingus darbus
organizacijoje. |vertinus pareigybes, jos grupuojamos | kategorijas pagal panasy
vertinimo rezultata.

Tokiu badu:
e panasios vertés pareigybés patenka | ta pacia kategorija,

e sukuriama struktura, leidzianti jas lyginti tarpusavyje.

Kaip skirtingos pareigybés gali turéti panasia verte?
|sivaizduokime kelias skirtingas pareigybes organizacijoje:

e Buhalteris

e Jaunesnysis inZinierius

e Atranky specialistas

e Programuotojas

e Gamybos planuotojas

e Tiekimo grandinés specialistas

IS pirmo Zzvilgsnio Sios pareigybés atrodo visiskai skirtingos. Taciau vertinant
pagal bendrus kriterijus, jos gali turéti panasia ,verte“, nes:

e reikalauja panasaus iSsilavinimo ir patirties,
e jysprendimai turi panasia jtaka organizacijai,

e darbo sudétingumas yra panasus.
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Dél Sios priezasties tokios pareigybés gali buti priskiriamos tai paciai kategorijai,
taciau tai nereiskia, kad:

e Sios pareigybeés yra vienodos,
e ar kad jy atlyginimai bus identiski.

Praktikoje, pavyzdziui, programuotojy atlygis daznai yra aukstesnis dél rinkos
paklausos, nors jy ,vidiné verté“ organizacijoje gali buti panasi | kity pareigybiy.
Tai parodo svarby principa: vidiné pareigybés verté organizacijai ir rinkos
atlygis néra tas pats dalykas.

Pareigybiy kategorizacijos tikslas néra suvienodinti atlyginimus, bet uztikrinti
nuosekly poziurj | panasios vertés darbus, siekiant, kad darbdavys adekvaciai
vertinty ir apmokéty panasia verte kuriancias pareigybes.

Vertinama pareigybé, o ne Zmogus

Vienas svarbiausiy principy - vertinama pareigybé kaip standartinis profilis, o ne
konkretus darbuotojas.
Tai reiskia, kad:

e nagrinéjami tipiniai pareigybés reikalavimai,

e nevertinami individualUs rezultatai ar savybés.

Pavyzdys:
jei darbuotojas turi aukstajj iSsilavinima, bet pareigybei pakanka profesinio,
vertinime bus naudojamas profesinio iSsilavinimo reikalavimas.

Kodél Sis procesas néra visiskai tikslus?

Nors vertinimas remiasi strukturuotais kriterijais, svarbu suprasti:
o ,darbo verté" neéera visiSkai objektyvus ar universalus dydis,
e skirtingos metodikos gali duoti skirtingus rezultatus,

e vertinime visada yra tam tikras interpretacijos elementas.
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K3 svarbu suprasti darbuotojams?
¢ Vertinama tipiné pareigybe, o ne individualus darbuotojas
¢ Pirmiausia nustatoma pareigybeés verte, o tik tada - individualus atlygis
e Pareigybiy vertinimas yra atlygio sistemos pagrindas
o Jis padeda uztikrinti nuosekluma ir teisinguma organizacijoje
e Ta pati kategorija nereiskia, kad visos pareigybés joje yra identiskos

e Rinkos skirtumai lemia, kad net ir toje pacioje kategorijoje esanciy
pareigybiy atlygis gali skirtis (pvz. buhalteris ir programuotojas)

Q&A darbuotojams

> Kas yra pareigybiy vertinimas?
Tai procesas, kurio metu pareigybés vertinamos ir skirstomos pagal
pasirinktus kriterijus. Vertinti arba skirstyti galima jvairiais budais,
kiekvienas jy turi savo paskirt;j.

> Ar vertinamas mano darbas ar as kaip darbuotojas?
Vertinama tipiné pareigybe, o ne konkretus darbuotojas.

> Kas yra pareigybiy kategorijos?
Tai grupeés, | kurias sujungiamos panasios vertés pareigybés.

> Kodeél reikalinga kategorizacija?
Ji padeda uztikrinti nuosekly ir pagrjsta atlygio nustatyma visoje
organizacijoje.

> Kas yra ,vienodos vertés darbas*?
Tai darbai, kurie pagal objektyvius kriterijus yra panasaus sudétingumo ir
reikSmes.

> Ar tos pacios kategorijos pareigybés visada apmokamos vienodai?
Ne. Vidiné pareigybés verte ir rinkos atlygis néra tas pats - atlygis gali
skirtis del rinkos veiksniy.

> Ar pareigybiy vertinimas yra tikslus?
Ne. Tai struktlruotas procesas, taciau ne tikslusis mokslas - jame visada
yra interpretacijos elementas.
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